


图片新闻
News in pictures

中国建材集团

1. 4月17日，宋志平董事长出席2015年央企广西行暨合作

项目签约仪式。期间，他与徐德龙院士深入崇左南方进行

调研指导。

2. 4月21日，在“世界读书日”前夕，中国建材集团成功举

办了读书会第一次集中交流活动。宋志平董事长出席活

动并作专题报告。

3. 4月28日，宋志平董事长会见阿尔及利亚副议长阿里先生

一行 。

4. 4月27日，宋志平董事长会见哈佛商学院约瑟夫·鲍沃

教授。 

③ ④

①

②



1

新常态下，我国水泥行业进入平台期，从去年开始的8-10年内，中国水泥需求量将保持在

25亿吨左右，浮动范围在5%左右。2013年全国水泥产量增长9.6%，2014年只增长1.8%、为24年

来最低，今年一季度下降3.4%，预计全年略有增长、降至1.6%。水泥行业正从需求端的故事演

变为供给端的故事，写好供给端的故事必须把握四个关键。 

Ӓ ἸȊ这些年来，在产能严重过剩的情况下，水泥行业依靠兼并重组、限制产能发挥

实现了“一般性盈利”，但恰恰是这“一般性盈利”成为部分企业建设新线的理由，由此形成了

一边产能过剩、一边建设新线的悖论。在充分竞争的市场环境下，如果一直新增下去，整个行

业就会垮掉，企业也没有利润可言。因此，我们要在限制新增和淘汰落后方面下功夫。我国水

泥行业产量巨大、产能布局充分，基本实现了水泥厂全覆盖，没必要再建新线。当前的淘汰落

后不再是落后工艺的淘汰，而是落后品种32.5水泥的淘汰。作为建材行业的龙头企业，中国建

材要全力推进这项工作。

͔Ȋ在产能过剩的情况下实施自律限产是迫不得已的选择。限产有得也有失，但总

的来看是以短期利益和局部利益，换取长期利益和行业利益。由水泥协会、C12+3会议推动发

起的自律限产是完全正确的，正是由于我们在限产方面早行一步，才会有近几年的合理盈利，

才会有去年780亿元的效益。水泥行业的融合局面、健康发展趋势来之不易，我们要懂得珍

惜，要巩固提高，把以销定产、错峰生产、市场竞合等做法常态化。这些经验是我们多年实践探

索出来的，是用教训和代价换来的，必须持之以恒地坚持下去。

ᴫ Ȋ市场集中度是健康市场的稳定器。我国水泥行业的市场集中度一直较低，中国

建材通过前一轮大规模联合重组，促使行业集中度从2008年的16%上升至现在的52%；而国际

上一般是70%－80%。大企业是市场经济的无形之手，我们要充分发挥大企业作用，在各自区域

加大重组力度。重组的核心是优化产业布局、整合市场、提高集中度，进而提高行业效益。中国

建材愿与各大企业开展换股、参股、组建股份公司或延伸下游产业链等方面的合作，推动市场

逐步走上竞争有序、价格稳定、充满活力、健康运行的发展道路。

ļ ұױĽȊ国家实施“一带一路”战略为企业海外发展带来了重大机遇。水泥企业“走出

去”不是简单的装备“走出去”，而是拓展海外市场。我们不能只着眼国内市场，而是要开阔视

野，以资金、装备、技术和管理为带动，把工厂建到国外去，把生产能力转移出去，减轻国内新

增压力。在水泥企业“走出去”过程中，要与金融相结合，要理性有序、协调合作，共同开创“走

出去”新时代。
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ļả ѯ Ľ ˾ ᾉ ұļ˹ Ľ
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作为同时执掌两家《财富》世界500强企业的“双料董事长”，宋志平2014年年中在国药集

团的任期届满，转而继续专注于中国建材集团的工作。至此，依靠正确时机、正确方向上

的收购，依靠与被收购方积极有效的融合，他把两家不同行业的公司发展成为了世界上最

大的企业之一。

′ ҁם Ѩ
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ỡ֫ ӹ ļẐỡΙ̇Ľ Ẑ̑

ᴊ ӹ  ͔̇Σ֘֫ ֘ Ӈ

Ι̇ ̿ӵ ֘Ḋ̇ Ӈ

ӌ ӵ ֘ Ӈ ᾇѝ ♦ ֘ Ӓ

Ӈ ӽļᴄ Ľ♦ψȊ ὔ ̽
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͔ᶕӐ̔ ͔ᶕȉͭ ả Ӑ ᴫ Ӓ
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 Ӑ ᴰ ͺ˾’ᵟΏҺ͗̽

0.υר ♦ψρΥ ұψ̛ ̇͞ȉ ̇ ͞Ή
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╒μ˺ ӿӵаӐệ⁞Ѕ ȉ ⱪẹȉ Ἰ ȉӹ

Ӕ֘ȉ֘ Ȋ

Ἅ ᴫ ԇ ̽ ӹ ’

ᵶ ѽ₆Ȋ ́ ȉתּ ϡ ’ȉ ȉ

ẹ ₦ȉ’ᵟ Ỉȉ ϡҺ͗ Ϝ’ᵟ

Ѩ Υ ᵶΙ̇ ꞉ ẖ ’̵ ᵶ

ѩ ᴫ ȊὟ₄ ’̵̽ ȉ

̽ ȉ ѯ̽ ȉ ӽ̽ ӽȊ
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₮ ́ ̔ ȉ₮26μ’ᵟ ӌ ̇ ₮ả

₄ ’ Ὗӵ Ⱳ ѩρ’ᵟẒ

Ӑ♦ψ╒μ аᴩ ’Ή ̛Ι̇ᵶ

ẖᴆ≈ Ὗ ӵ Ȋ

集团董事长、党委书记宋志平作了题为《“新常态”下企业的转型升级》的授课，总经理

曹江林作了题为《中国建材管理实践》的授课，并要求学员们回到工作岗位后，学以致

用，勤勉尽责，为企业和集团发展贡献更大的力量。
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ח ͔ ẖ ắ ̑̀Δ Ὄ ̔ ְ

ᴩ Ѱ ᾙḥ‰ ὔᵟ♦ Ὗ ẶЂשּ ̽

ᵟ♦ ͞ ‰ѩ ᾇẶ″ ̽ѫᴢ͑ ͺΏ Ζ

ӺȊắ̴ ♦ψ /..ὖᴯᵟ♦ Ή џ ᴩ

ẚ ὲ ̀ ̔ Ὑ וּ
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ὠ˴⁞ΥắὟ₄ ӿӵ˻Ӈ ὖ ϖ Ȋ

黄安中代表中国建材集团欢迎大家回国，并转达了宋志平董事长和曹江林总经理对大家

的亲切问候。此次大家能够安全回国首先要感谢党中央、国务院、中央军委对我们的关

怀，没有我们强盛的国家便没有这次顺利的归途。

̔ả ẖ
̴ SAA ♦2ᴯᵟ./ח ӸẒả
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͗̽ρΥȊ ₲ ̔ả ẖ ᴫả₄

₱ᴳ ᴆ≈₵ ὖ ȉ אַ ȉ Ὗψ

̛ȊὟ₄˴ ’̵ ѨẶ Υ̽

ѩả̍Υ  ӹệ⁞̽ ẖ ᴆ≈
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ẖ ᴆ≈ ̛ ̄ ˴ ͔̇ ẖψұӿ

ӵȊ́ ᾇ♬Ả ֫ Ρ  ӽ

♦ψȊ ȏ̔ả ẖѥᾫѰ̓♬Ả ≈

֫  ӽ  Ȑ Ӓ

ᴫΙ̇ Ѵρӷ ӽψ ꞉ ֘Ȋ

≈ļẒὧ Ľ ₮ ˽ӵȉ ᴅ ̎

Ȋ˹ ˴ ᾇἎ∏ѥ ♦ψȊ ѥ

ѥȉͭ ̎ ѥ ᾇἎ∏ѥ ♦ψ Ἰ Ἆ

∏ѥ ♦ψ ӵȊẐ ᾇᴅ Н︣♦ψȊ

Ѩ ̍̑ Ζ ӹ ᴅ Н︣ ψ̛ѩ

֘Ι̇ ΖӺ ̎ ᵶ

ӹ ̛ ẖ ᴆ≈ ϧ ӵЂ

Ȋ͈ ˴ ᾇ ẖ♦ψȊ ȏ̔ѯ̔ὤѰ

̓ӹ ᵶ ѥ ẖ♦ψ Ȑ ѩ 

ѥ ẖ Ζ ӹ ѥ ꜝ ϶ Ι̇ᴩ ẖ

ᾇẶᴆ ψ Ȋ ≈ Ӈ

ӽ ẖ ֘ ϶ Ι̇ᵶ вאלᴆ≈Ȋ

宋志平强调党建工作要落实“五个抓好”：一是切实抓好党的十八大、十八届三中、十八届

四中全会精神和习近平总书记系列重要讲话精神的学习；二是抓好巩固提升群众路线教

育实践活动成果工作；三是进一步抓好基层党建工作；四是继续抓好反腐倡廉工作；五

是进一步抓好群团工作。

̔ả ẖѥᾫᴗ ˴∙Ѫ ѩᾫΥ
ѥᾫ̔ Ὗ ’̵Υ
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一带一路：

《中国建材》杂志记者  秦春雨 ĸĸ́ ̔ả ẖ ̀ ′ ם

我国企业“走出去”的划时代战略

́
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́

“一带一路”
中国企业“走出去”的重大机遇

̊ ̥ 8 ̔ảᴐ·ͭ ‰ ͪ ‰ ȉ ͋ ȉ ᵶ Ḋ̇ ӈΉ ̔ả̊ ̛

̜Ȋᴳ ￼ ⱷ № ף ̔͋ȉ ͋ ᵶ ̛˴ ̉ ˾

̥ ȉ ȉ ֘͑ ̜ Ȋ

ᵶ˻ ר2.3/ ᵰ ᵶ 5 ̥ὖ 1̽.ὖ̑ ὡם ᵶשּ׆ ả₄ᵶẶ֤ ӹ

̽̔ ảᵶֶ ֶͪ̉͋ ȉ̉ ᴃᾇѰ ұᴏ̽ ̔ả ȉ̊ Ẓ̽ ȉ ȉ ὰ ѹ ϶ ̽

ὔ Ȋ

恰逢其时的战略
“一带一路”战略的提出是对全球国际合作以及全球治理新模式

的全新探索，恰逢其时，具有划时代的重大意义。

2013年习近平总书记在出访中亚和东南亚国家期

间，先后提出共建“丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝

绸之路”的重大倡议，得到国际社会高度关注和有关国家

积极响应。推进“一带一路”建设，是党中央、国务院根据

全球形势变化，统筹国际国内两个大局做出的重大战略决

策，您是如何理解的？

′ ם ѥ̔ὤȉảӺ ұ ļ˴ꜝ˴ Ľ ₮

ѩ ả ᴫψΉᴂѩ ѩ ѳ

Ѵ Ӂ · Ὗ ̤Ȋ

˴  ᴫ̔ả ᴆ≈ ѽắ Ȋ 1.ὖר

ͪὠ ΏⱣ Ӑ̽˴̑ ᴆ≈ ѳ ⅞

꞉ Ȋ˴ ᴆ≈ ꞉ ὔ рὍ̕ס ᴒ˴

Ἰ ͭ Ӑ̽̔ ˴͔͌̇ ᾦ Ӫ Ώ

Ζς Й һẶ ļ ұױĽȊ

́  ᴫ Ὗảᴳ ả Ȋך

ᴝ ˴̑ả₄ᴆ≈Ӑ̽˴⁞ שּ Ὗảᴳ

ả ̔ ˴̑ѯ ⅞ Ὗ ļ ұ

ĽȊױ ᾉ ả́ ᴰ ұ̽ № Ӂ Ӂ ̍̑Ӡ

˴ ả שּ ұ ̽ Ӫ ́ Ⱬ

ρ ̽ љ ѩ Ặμ ѩ̄ 5.# Ӑ̽

ả ꞉ Ȋס № ӁᵶⱫ ρ

ᴰ ᴆ≈ Ἆ ᵶѰ ̴̛ ả ̽

ⱪẹȊҁ ᾉ ảᵶ ψ̛́ ả ̽0.ὖ

ר ᴆ≈ ˺̄ ˶Ѫ֨ר· ᾦὟ ļ ұױĽ

ᴳ͋ Ẑ℅ ᵶ̔ả ח ả ᴳѩ̄

ᵶ ὍȊ Й ̔ả ̇ Ὅᵶ ̜ ̓

̍̑ả₄Ȋ ắ ̔ả̴ ᾇᴆ≈Ӑ ˴̑ѰὧȊ

˹ ̄ ᴩả ᾇ̔ả1.ὖר Ӹ

Ȋ̔ ả ̜ 1 ˴ Ὗ ὔ

ὔ ̹ ᵶ Ὅ ́ Ἆ ₠ѝЌ

ȉѫ ȉ ẹ Ἆ ꜝӽἎ ף ͔

̇ᵶὟỡ ὍӒ ̇ ᴆ≈ ˹ Ὗ Ặ ӽ♦̇֘ȉ

ỷ ֘ᵶӒ ̇ᴆ≈ ꜝӽ̔ả Ȋͭ ὔ

ļ˴ꜝ˴ Ľ ả₄˽ͦ ̔ả ὖᴆ

≈̔ả₄ ꞉ᴳ ὐӒ̔ả ᴆ≈ Ȋļ˴ꜝ˴ Ľ

ұᴰ Ᵽ 4.ὖ̑ả₄ ˾״ ᴂ22͠͞ᴏȊ
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CNA♦ ♦א ֑Ι̇ᴉ̜̇ᾫ ᴫᴮ ⁞ ♦ ȉ ȉ ♦ȉ Ӻ ♦

ψ ₮ת ֑♦ ȉ‰ѩȉ♦ ȉ Εѩ ȊCN♦ א ֑Ḋ₮♦ ᵶ ֑ ♦Ӆ

ѳͺ ֑Ḋ Ȋ

“一带一路”
中国装备“走出去”的绝好机会

中国装备已是世界一流
我国的建材装备世界一流，性价比好，“走出去”过程中，要事先谋

划一套布局、一套打法和一套规则，各企业间要有分工、有协作。

业内人士都知道，在实施“一带一路”战略过程

中，首要任务就是基础设施建设，搞基础建设就必然需要

建筑材料。李克强总理最近的几次出访，都在国外大力推广

中国的钢铁、水泥、玻璃等基础原材料的成套装备。您认为

中国企业在装备“走出去”方面有什么优势？

′ ם ȉ ȉ ͌ ̇ắảѽἎ ˺

Ӫ̽ ͌ ļ Ľ͔ ᶕ ᴉ ֮᷾ ᶝ ˽ὡᴚ

Ӑảὔױ ᴕᴚ ắ Ặ ͔Ȋļ˴ꜝ˴ Ľ Ώ

ὺ Ὅꜝ ̽ Υ Ώ ὺ Ὅ ̴ѴὍ ļ̽ ұ

Ľױ ӵȊ

˴ 1.ὖר ᴆ≈ ảắ ȉ

ȉ ȉ ỡ Ἆ ף ἆ ὺ ᵶὟỡ

Ὅ ̄ ˴ ˽ ᴆ ả₄Ȋ ᴮ џ ұ

ả ắ ֬ Υ˺ ̔ả ȉ Ὅ

̄ ˴ ѩ ὖ ả ẖ Ώ Ὅ ױ Ώ

ảΙ̴̇ắ Ώ ὍȊ

́ ̔ả Ὅ Ε ᾇȊảὔ ὖ ȉח ח

̔ảΙ̇ױ ᾉ̔ả ȉ̔ ắѩ ̽ ὖ

ח ⅞Ẕף Ώ Ὅ Ε ᾇ Ε ᵶ νȊ̔

ả Ὅ ˴ Ε ꞉

̿ӵ Ȋ

ר͌ ̔ả ὺ Ὅļ ұױĽⱣ ̽ Ȋắ

ᵶ ἆ ̔ảΙ̇а̽ ὖCNAᵶCN♦ ̔ả

ẖⱣ ắảὔа̽ 5. ͔ ȉ1.ὖ

͔ Ȋ ΏΉӠ ļ ұױĽ̴ ὖЧ ᵶ

˴ ˴ ˴₄˴ Ặל ≡̓

ļ ˴ ˴̑Ặ Ľ ļ Ҳ Ľ Ȋ́ ļ ұױĽ

Ι̇ Ὗ ᴰԄ̩ӵȊ˹ Ặ

ⱪẹӁҺ ℓᵦₓ Ⱬ∂ Ӂ ̴ ᾇ

˽ ρ ̣ ̛ ח♦ ח♦ Ӑ

ל⅞ ⅞″ל ͞ ᾇẶ ζ Ӻ ₱ ảὔ♦

֑ⱪẹ а Ȋ Ώа ὖ ȉ ả ѫᴢ˽

а ắᴀ ᴀ ᴀ Ặ ӹ˺ ̿̔

Ε ̴˽ᾇȊ ͌ ᵶ ךּ ᾇẶ ᵶᴅ

Ȋ ˴ Ώ Ὅļ ұױĽ ⅞ ̀ѝ Ӂ˴ὺⱫ∂ȉ

˴ὺ ᵶ˴ὺ Ӆ ᴩΙ̇ Һ♦ȉ ְψȊ

̔ả FLE4..ᵂשּ׆ ͔
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́

“走出去”要向中高端迈进
中国装备“走出去”要突出质量要素，要和金融合作，管理、服务要

跟上，还有很重要的一点，就是中国标准要走出去。

有人说，中国现在的外贸已经从生活用品的出口

转向生产用品的出口，这是“走出去”向中高端水平迈进的

标志。您怎么看？

′ ם ױ ר͌ ̔ảұᴏ̽Ὗ  ȉ

ᶕȊ ảѽ ͔ ˴͌ԅӽₓ

ỡ Ӓᶕ ͔̇ Ὗ ҺⱣ Ӑֶ̉͋ȉֶ ͋ ả

₄Ȋ ᾉ˴͌ ȉ ֑ ױ ̔ảӒ ắӅ

—ӹ ȉ ₈Ӓ Ȋ ắ Ώ ᾦұᴏ Ὅ׳
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̔ả ♦̇2,. ֘ ͔

发挥中国建材集团的综合优势
中国建材集团在装备“走出去”方面积累了一定的实力，取得了一

定的成果，未来将与国内兄弟企业合作，共同开创中国建材装备

“走出去”的新时代。

作为我国建材行业的龙头企业，中国建材集团 

“一带一路”中有哪些优势，将发挥怎样的作用？

′ ם ר͌ ᴆ≈ ̔ả ẖϨ ̔ả

ᵶ̔ả ả ♦ ѫᴢ ס ᵶ

ὺ Ὅ ӵ ắļ ұױĽ ̔Ᵽ ̽˴̑̄

˴ ὺ Ὅȉ ὺ Ȋ

̔ả ẖ /1₄ ả₄

ắ˺ ȉ ֶȉᴫ ȉֶ ͘ȉ ♠ Ặ /.ὖ̑ Ὅ

Ӓ ἎẶ ᾉ˺ ȉҪ ♦ȉᴫ ὍἎẶȉ

ἇ ὍἎẶȉᴫ ȉֶ ͘ ȉ֙ ẖ

́ӌ20..ὖ ả₄ ˴ ό/ ́

ό1 Ȋךᴝ˺ ả ̇ ֑ ȉ

ỡל Ὗ ұ Ή̔ả ̛̜

Ȋ

ắ ẖ ֶ͘Ҫ ȉᴫ ȉ֙ ͘Ҫ

Ὗỡ ả ֘♦ ѫᴢ ᴚ 03..ᵂӐ/0...ᵂ ͔

Ȋ Ώ Ӓ ả ѝ ם ֘ ͔3...ᵂ

͔ Ᵽ ắ─̉ ♦̇2,. ֘ ᴚΉ

 Ӓ⁶ ͞Ч  ͔ ᵟ♦˽Ӑ/..͞

̂ᴩ ͔ ȉ Ế̛ Ӡ ϖȊ ₄ ᴚΉח

ảѽ ח♦ ̴ Ώ ≈ ̽̔ả

ẖ ᵶ ὍӵȊ ὔắ Ђȉ ȉ

̔ả ẖ ᵶ Ὅ̴ ˴ Ȋѳắ

ļ˴ꜝ˴ Ľ ả₄ ̔ả ẖⱣ ѳ̔ ắ

Ϸ ȉᶚ џ ỐȉỵἪϷ ͋ȉΛ џȉ׆↔ȉ ȉ—

ӹ ả ̽ҥ֨ ͔ Ȋ ̔ ұᴏ Ὅ

ѫᴢ Ӹ̔ 1,0͠ љ ˷ᵂ Ȋ

ắ ẖ ἇ ȉ̔ ả ♦ ȉ ╖ ȉ

̔ả ả ֘ ♦ ѫᴢ ͭ1..ᵂӐ/0..ᵂ

͔ ̔ả ẖ ᴚΉа ̂ аӐ Ȋ .,0ĸ

/,1kk ӃQRL ͔ ӵ ̽ Ὗ

ỡ ͔ Ѱ Ὅ ὡ

ὺ ᴂ ὍȊ ắ ảȉ ˴͌Ὗỡ ảѫᴢ

͔ ὺ ὍἎ Ώ ϧȊ

ắ ˴ ͔ ắ̔ả ẖ

͔ ѫ ѩ̄ ם Ȋ ảẮ

́ Ώ ̹ Ẕ̛ Ε ̂ ̽ ̜ ᴆ

͔  ̽ᴊּ̛צ ν̽ ͔ Ȋ

Ώ́ ᴆ̽ ᴆ ᴚ /.#

ὟὟ ν̽ Ȋ́ ẖ ˻̔ả♫

̜ ᴆ̽ѩ Ὗȉ ᾇ /.˷ᵂ ̊ ͔

ᵂ ȉW ̄ νȊ̔ ả♫ ̜ ᴆұ̽C4ȉ

C5 Ὗִי ν̽ ͔ ảȉ ả

́ӌ Ȋắ Ӡ Ἰ ԇ˻ ̔ả♫ ᴩ̔ả ͔ Ᵽ ͔ұ Ӡ̄ .,0  
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♦̇2,. א ֘ ·Ȋ♦̇/,. · ♦̇0,. ֘ · ♦̇1,. Ѕ ֘ · ♦ 2̇,.Ӆ ӌ

Ѕ ֘ ϶ ͔̇ᴊ · א ֘ ·Ȋ

́

ұȊ˹ Ӹ џ ḷל

 ֩ᵂ R5.. Ὅ ″ѩả͔֘Ȋ

ắ ‰ Ѵ ỡ Ђ ͔

Ὅȉᶐ Ѵ ᵶ׃ Ѵ ὺ Ὅ ȉӒ

ᵶ♦ ֑ ӵ ꞉ ̓ ȉ̉ ֶ͋ả₄ᵶẶ֤Ȋ

Ώ  ḊӺםᴛ Ή͆ Ὅ

ļ ұױĽȊ ảѽ ᾇ ͔ᶕ ἱ ͑ ᴛם

ִ ᵶὟ‼ ắ/0̑ả₄ת ὔͯ ӸẶ₵ Һả

ѽ Ӫ͔ᶕ ᷾ӐảὔȊͪ 1ר ˺ ̽ΣὍ Ή  ḊӺ

 ὍΔϧּךȉ Ќᵶ ͔ Ӻ̇Ӻ Ȋ˺

/̑ ִ 0..˷љȊ

̥ ̔ả ẖắ Ὅļ ұױĽ ̽˴⁞
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ả ͔ ᴫψ 0/ר2/.0 џ ᶚ џ Ố ұļ͔ ᴫψĽ ̔ảϨ Σԇ͔ ₵ᶚ

̩ ͔ ᶚ ᴚΉ⅞Ặ ͔̇ẙ֤ ӹ♦ ͔̇ ᵶΕЧ ӽᴄꜝת ̔℅Ι

̇ᵶ ὺ͔̇ᴆ≈Ȋ

̔ả♫ ỵᴂѫᴢ ͔ ᴂᵟ♦

ѩ ״ ᴩ ᴚΉȊ

ắ ΏⱣ ͭ ᴕֵױ Ὅ · Ѩѩ μ ȉ

ả ͔ ᴫψ ˴̑ ·Ȋ

̔ả ẖ ˴ ắỵᴂѩ ̽˴ ר

͔6˷ᵂ ̊ ͔ ̔ảắ ὔ

˴ Ὗỡ ͔ Ἤ ̽̔̉ȉ֙ Ặ֤

Ӓ ̇ ᾇȊắ ᴐả ͔03..

ᵂ ỡל ͔ ᴐả Ὗ ͔ רͪ

ר֮˺ ͔Ȋ џ ᶚ џ Ố Ώ˾ᶚ

џ ỐְḊ ˴ ͔ ₵ ᶚ џ Ố

Ώ Ӂ ♦ Ȋ

̔ả ẖ ˴₄ḥ̓ ᴫ Ι̇ Ώắả
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国际产能合作要互利共赢
国际产能合作是高质量的产能合作，是高效益的产能合作，是合作

共赢的产能合作。

让别人赢才能共赢，这一直是中国建材集团的营

销文化。在中国建材集团这些年重组整合快速发展、特别

是发展混合所有制经济的实践过程中，这种包容文化一直

起着支撑、影响作用，在今后的国际产能合作中是否也将十

分重要？

′ ם ˴ ̛ ả ͔ ᴫψ ұ˹

˴ ͔ ᴫψ ˽ ν ם ͔ ұױ

́ ͔ ᴫψ ˽ ᴫψ˽а Ẕ̛аΙ̇

˴⁞ ˹ ᴫψѯ Ȋ

ױ ̔ả ẖļ ұױĽ ̔ ļᴫψѯ Ľ

ắ˹̑ Ȋ˴ ̛ Ặᴆ≈ψ Ȋ́ ᵶ ẶΙ

̇ᴫψ ӌ ѯ͗ Ȋ ᾉ Ώắậ ѳа

CNA̔ ח Һ֑ Ặ Ι̇ ᴮ ˴͌Ѱ

Δ ѩ ậ ѳ ᾇ ˴ ͔

̽ Ặ ףּ όԃȊ˹ ᵶ Ặ∑ ᴃᾇ Ὄ ѫ

̀̇Ȋ ᾉ ΏắⱥⱫ͋ ҥѽ͋ ѫᴢ ר ˴

͌ Ӿ Ặ∑ ꞉ ͺΏ ̴ ꞉ Ȋ

̛ Ȋ ͔ ᴫψ ח Ѩ Ặ

֘ ˻ ψ ᵀӅ ̡Ặᴆ≈

˴ꜝ˴Ȋļױ˻ Ľ̔ Ώ˴⁞ ғᾇ ̑ Ȋ

ψ̛˴₄ὤΙ Ώ Ἅѷ˴Ὗ ұױȉ ˻

Ι̇͞ Ώ Ӈ Δ Ὗ₄ Ὑắảὔ

ἱ̔ ξȉ Ώ ̛˴₄ᴯӬѳ ảѫ

ᴢ ⅞˴⁞ ả ֘ ắļ˴ꜝ

˴ Ľ ̔ ξ Υ Ȋ

̥ Ἆ Ľ̽ ӐͺΏ ≡̓   ֻ ˽

0.#Ȋ Ⱳ θ̔ảả

Ι̇ұ /.# ả₄ὔ ұ 7.#Ȋả₄ ˽Ӑᾇ

Ι̇ λ ᾇ ̂Υ Ȋ ả ȉ

ȉ Ι̇ ļ ұױĽ λ Ӡảѽ ͌ ̇

ẚ Ι̇ת ὖℓ ļ ұױĽ Ώ

ᴊ ִױ Ϩ а Ḋ̇

ᵶ Ȋ ךּ̛ ћҺᴆ ả₄ Ӡ Ὗ

Σԇ Ἆ ӽ ὖ Ӑ˾״

̔ Ι ļ̇ ұױĽȊ

̇ ὟΙ̇ᵶ ὍӒ ὟΙּ̇ך ӹ

͑ ļױ ұױĽ ᵶ ˻˴ ļ ұ

Ľױ ᵶ ˴ ѯ Ȋắļ ұױĽ

̔ Ώ Ⱬ∂ ˽ ˴ ἒ ˽ Ӑ

ὔ ̺ͻ ˽ ̔ả ļ Ӫ ֘Ľ ӐảὔױȊ˻ ˴

Ώ Ὗỡ Ὅ ẖ ♦ ѫᴢȉ ȉὟỡ

ὍΙ̇ ͔̇ ˺˻ ᴳ ᴫ ȊΙ̥̇ ᾉ̔ả

ȉ̔ ȉ̔ Ѕ ♦ ảѽὟỡ ẖ ӹ ᴳְψ ̴

ףּ ₱ְ ψ Ȋᴆ ᾫȉḊӺ ȉὔ͑

ᾫӒ⁞ ‰ Ⱬ∂ ӌת ͋ ȉ̊ Ἆ

₮Ι̇ӹΉ ͔̇ ᴳ ᴫȉΙ̇ ᴳ

ְψȉ ףּ ₱ ӽ ∂Ȋ

  ̛ ≈ ̇Ӻ ѫᴢ ϧӈ Ȋ ̓ ˴ Ѩ Ή ̛Ӡ

Ȋ ̓ ˴ ̛ ˴ ˽Ὗ ̂ғ ̴ Ȋ

̔ ὔ ὔ ♦
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4月19日，中国建材集团董事长宋志平应邀参加中国人

民大学“创新企业家课堂”活动，为近100名MBA学

生作了题为《我的企业观》的授课。

Ӎ
£

企业家要终身学习

树立正确的企业观
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Ӎ

ὧדּ ˴̑ἧ ˴

ѽ ́˹֨ ̷Ȋ ὠ̗ Ӡ Υͭ

˴ ̷ұ ѩ ″ᴰ Υ ̷ Ẓ̷

ҁ ˴ ѱ ̷ Ȋ

ψ̛Ι̇ ₱ ᾇ̵ ᾉ ȉ

ể̵ ᾉᵍ ȉḱ ̴ ᷿˴ ᾇ⅞

̷Ȋ ̣ὖר Ὗ ̇υ ắ̽

̷ᵶ ˺ ˴ᾉר֨ Ȋ ₮ Ɫ ⅞ ם

̥͞Ὄ ᴕᾇ ̷Ȋ

₮̓ ̷ ̵ ˻Ώ ꞉̽ ȊẔ̛

Ἆ ˺ ̷˽ Υ ξ ˴ і υ

̷Ȋ ̷ ᴂ ȉ ȉךᴝᵶΙ̇ ὖ

̑ ἆȊ Ӑᶲ ұⱠ ᴕ ⅞Υמ̷ּױ

Ӑ˴ ᾇ̷₮ ˴Δ ѱ ̀Ȋ

ר Υ ҥ ̷ᴆ ל Ώ Ȋ

̷ ͞ Ќ ̴ ♦ψ ם

Ȋὖר ԑ̓ ̷ ᾇ ᴉ ֡ Ȋ ˴

˴μ ₮ ļ′ ό ̑ ˴

͞Ȋό ̇ ך ҥ ẹ ẹ ֙

ẖȉ̔ ả ẖ˴ ̗ ẚἱ λ

ό˴˴ ̽ ѰȊĽ Ẓ ͺ ļ а ˴͌̀

⅞ ˽ ’̵ȊĽ

̇ ļᴛ Ľ ͭ ȉӬὌ ȉ

Ὄ ȉӬח ȉח ȉ Ӿ Ӑ꞉ӺӬ ȉ
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ғ ӵȊ

̽ệ ’̵Ήὔ Ḱ ₮а″

Δ̀ Ȋ ͞ Ε ļ̑ⱱ

Ľ λ ˽ ̛ ̛ Ɫ ˴̑ ꞉ᾇ

ļ’ Ľᵶļ ĽȊѳ ͞ ̥Ὄ ⅞ắ

̓˽Υ ᴮ Ȋ ȉ ȉ ˴̑ Ѡ

ᴮ ᾇӷ Ȋ

̷’̵ ˾ ̴Ὗ

Ȋ ͞˽ ̥ ̀ҩ ṫ˺Ӹ

ὢȊ̀ ˺ ὖ ắ ˴̑͞

ӵᵶ ӵ ₮̓Ι̇₄ ꞉ Ȋ

ћҺҜὍ ắᴅὐ

̔ ͔ ұ˴͌ ̉ Ȋ ˴

Δ̀ ″ ұ ᴀ Ӑ̽˴

Ȋắ˾Ὗ₄ ̔ Υ Ӑ ὖᵈ ף

Ή ˴ ̕₠ᵶ″ḥȊ Ή ˴ ψ

’̵͑ Ȋ

ח Ẕ֙ ẖ ᵶᴆ≈ ͌

֙͘ⱪשּר♦̇Υҥ̨ ר ͫױ ѥ

͈֨ὟӠᴰ ᴉ Ӑ ֯ȉ֙ Ὗ ’ ᴫ

аΙ̇ ρΥᵶ͞ ך ̴ ắ ȉ ὂ

ᵶַὂ ⅞ ֙Ὗ’ȉ ♦Ὗ’ᵶ

֯̔ Ὗ’а Ȋ

Ӑ̔ả ẖΉᴰ Ι̇ ▲ ᴀ

ả ᾫᵶ ѰΙ̇ ˴͌ ả ᾫȉẶⱪ ףּ

֯ ’ ȉ֙ Ὗў֯’ Ḋ’ ͫ Ι̇

ᴆ≈ ˾ ̔ ̛̔ὤ

ⱱẖ ᵟ ̴ ̔⁵ ѥ ֨ѪὟ ⁵ ẖ ᵟ

ả₄ ’ ̛Ѹ Ȋ

̥ ΉᴉὟ₄Ḱ ᴚ ҥ̑ףẔ

˴ ѽ₆ ͭ˽ ̴˽ᵎṠ Ɫ

˽Ϋ₁Ӎ͞ ˽̺ ́ ᾇẶ

ᴫ ˹ ↕ ̀

Ὗ₄₆ Ȋ ҥר ᴉ ұꜟ ˴͌ Ỉ

̴ ᴉ ὤ ȉҧҫ׃ ȉ ҽᵶ ΰρ

λ ⅞ Ɫ ♦ψᵶ̇Ӻ ἆ

ļ ȉ Ặ Ľ Ӆף ˾Ὗ₄Һ͗

Ȋ

͞ а̍̑ὟỡΙ̇⅞Ὑ ̽ ̣

ұ ӐὌױ ᵶ ᵣ Υ˽Υ ᶝ♦ψ

 ˺ ᵶ Υ͑ Ι̇₄ Υ Ζ ˽

ͦᴚΉ ὟΙ̇ ᶝӵ ̴Υ Ӑ ’̵ᵶ

ΥȊ̴ ᾇ ͞ ˽ ҁұױ 

˺ ảΙ ₱͞Ὗ ˽ ѫѯẹᴫױ

ᵶ ұὧ λᾉ ױ˽ Υ˺

ảΙ ♦ψ Ҕᵶ Ώ ᵣ ļ

˽ ς Ľ Ώ

ұ Ώ ᵶ Υ ћҺ ᵶ͑ Ȋ

ר͌ ắ˴ ᵶ ͑ ̔ ₮

Ι̇ ȉ ȉ ȉ ֘ ȉ’̵ỡ

ȉΙ̇₄ ̴ắ˽ Ặ ֘ᵶ֫

֯ȊךΖ˺ ₱ ⁞̽ ắͫ ᵶ⁵Ωả

Ιᴆ≈ȉ ᵶ а ♦ψȊ

’̵ᵶ ̛̽ ₱ Ȋ

Ή ψ̛˴μ’̵ỡ ₱ Ѱ ’Ή

ᴫ˴Ȋͭ ̷’̵ᵶ ͑ ̔’Ӑ

ȉ Ӑ ᵈ Ẓ  Ȋ ӈ ″K@?ẒӐ

Ι̇ᴰ ⅞ ̷˺’Ӑ ךּ Ӑ̽Ι̇̔ ᴮ

Ι̇ ˴͌ ᴀ ϡ ̽Һ Ȋ

ắ ļ ȉ ҁ ȉҁ Ľ ̔

ὖΙ̇ ҹ ₮Ι̇ ̴

Ӑ̽″ḥȊ

˴  ♦ψȊ ˽ ₄

λ ₮ ᾉ ˴̑ ᴀа

ỡᴀа λắ ב̔ Ӑ ᵶ꞉

⁞˴ Ȋ ᾉ ’Ὗⱱ џ

˽ắ ļ̓ Ľ ắ ļ̓ ĽȊ

ệ ļ Ľ˽ ₆ ₵ļ Ľͼ ļ Ľ ⁞

ӵ˾ệ Ȋ

’̵ ἱ Ώ ḥ’ḥ ᴀ ḥ ḥ

̛Ȋᴐ͞ ļ’ ˽ Ӆ ˽’Ӆ Ľļ ˺

̀ ĽȊᴚ ’̵ȉ ȉ

 ˹ ˴˽ᴚȊΙ̇₄ ךּ ˽ ’̵

Ι̇₄ ’̵Ȋ
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Ӎ

רᵶ0./1ר0/.0 ͞ ̕ Ȋר̍

//ר0/.0 ̛ѥ ֨ѪὟ· Ẓ

ѥ ͈֨Ὗ· ר775/ ὠ ̀̽ ̍

5רὧȊ0./1ר3̑/ ̔ả ẖᵶả ẖ

ᴄᴄ Ѩ̄ 3.. Ι̇ Ӄ ̴ ȏ ₠Ȑ ̔

ļ̛0./1̔שּרảḊ Ľ͞Ȋ θ̨˴˻   ̽

ᴯ͞ ₮̓ Υ ᴚ ѱ λͬ Ήם꞉

₮ ˽ת ᴯӌȊ

ᵶ ᴆ≈ ̽ Ώ ˴·͞

Ὗ≈ ΥȊ̔ ảắ רὖ.1ױ ″ ̽

̜̤ả₄˺ ר ″ ̀ Ώ ·͞ ̽ך

̑ΨὟ · ̽ ὖ ΥȊ Ή Ώ

˴͌ ⅞ ѝ Ӹ̓ · ̾ Ώ ΥȊ

Ώ ˴·̴͞ͼұ̽ ὖȊẒ ắΙ

̇♦ψ 1.ὖר ͭ ᵟӐ♦ח ᷾ᵟ חͭ

Ӑ ẖ ҁӐᴮ Ζ̍̑Ι̇ ̀

ҥ̨ר͌ б Ȋ⅔ѳ ר3 ᴮ Ζ̔ả

ẖᵶả ẖ ̀ Π Ȋ ˴

ᴕ ҥ ҥ ב ℓ ҥȊ꞉ ļ˴

Һ ˴Һ Ľ Ζς˴ і ᴈ

꞉ ӿӵ ₮̓ ļ֨Һ ˴Һ ĽȊ

λ ˽ת ˴̑♦ψ ̴˽ ̑ ұ ὧ

͞Ȋ ˺ ᴮG@KӬ ắѳ ψ

ȏG@K Ȑ̔ ᴑ ļ ̛̽ ♦ψȊĽ

̑ ̴֨Һ ͞ Ὗ ᾇ

̷ ר Ḱ ̫̬ ȉ ̴Ḱ ắ

ּ MIḁҥ Ȋ ắ ♦ψ

⁞ ♦ψ ғ⁞ ר͌ ̛♦

ψͼұ̽ ὖ λ ͌ ךּ а ͭ

Ȋ

Ӡ˽̡הΖả ẖ ̀ ᴰ ₇ ̽

͌Ȋ ̜ӽ Ɫ ̽̑Ъ ļ͈˴ĽЪ ױ  

  ’̵̽1ὠ ״  ᵶנּ ̽ Ȋ

’̵ ₮ Ɫ ᵶϜᵰ ӹ ̽ ̴ᴚ

Ή Ȋ̽

Ӡר.1 ױ λ

˽ ᴰ ᴀ̷ ’̵̽   Ȋ ắ ꜝ

ᵶ ᴳ μ Ắѝ ₰   Ᵽ

̽   ȉם ˾̜ ρ Ȋ   

’ ̄ᵶЌ ’ ͺⱲ ͞Ώ   Υ

ӹ Ќѷ Ὗḥ аӐļⱢ ˽ Ԝ ̓

͞Ľ ΉЌⱢ‰͞ ЅЌ Ӑ Υ

ḥȊͅ ȉ͢ ᵶὠ˻̛ѫ ̜

₮̓ Ώ Υ ΕЧ ȉ Ι̇ ֘

̠ Ι̇₄ ₱ ̤Ȋ
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μ ᾉ Ɫ Ѩ ̀̇ ̔ ᴅ

̀̀ ̣ Ώ ˴Һӿӵ Υ

ў ȉ ΕЧ Ȋ

̽ Ι̇₄ Ӹȉ ȊẔ ͪᴰ
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˾

ȉ Ὅ Ȋ ר...0ͭ ᾦ

₮Ђ ᵶ

Ȋ

ả Ὗ ͭ

⁶ ᴊ ӠảѽѴὍ

ᵶ ѯ /47₄Ȋⱪ

ẹΗ ᴩ ףּ Ђ

ѳ Ι̇ ́

̇ ⁶ ᴰ ́̇ ˹

Ὗȉᴏ ᾇ ̔ả

ẖ Η ѫ

ᴢȊ ả͔ᶕ ᾦ̓0.̄ ר.6

·Ȋ/76/ר ̔ả  љṺΔ ᾫ

ᵟΥ ̥ᴰѳ ̛GCAM ѩ

ᵟᵶGCACC ᾫᵟΥ ᵟȊ

ר.77/ ả7̑ ⁶ ̛GCACC

A@ ⁶Ȋ Ӡ ảⱣ

˴ ͭ̀‰ѩ ᵶᴫ

≈ ͔ᶕ ѽ₆ ͔

ᶕ‰ѩȉ Ѹ₆ȉ ἱ ȉ

ȉ׃ ȉᶕ ᴂ ͔ᶕ ἆ

  ᴂ Δ ȉ֥ Ṻ ȉ

Ѵȉ ȉ ͔ᶕȉ ᶕᴂ ȉ

Δȉ ᶕȉ ȉ֘ ♦͔ᶕȉρ

ᶕȉ̔  ᴂ Δȉ Ѵᴂ

҈͔ᶕȉ ᶕ Ȋ

́ȉ ả Һ

ảѽ ͔ᶕ ̜ Һ ̍

Ӓ ͔ᶕ ᵶ ͔ᶕ

Ȋ Ӓ ̛Ђ ͔ᶕ Ϝ

‰ѩᵶ ӌ ả₄̛ ́

Ӓ⁞ ᵶ͔ᶕ‰ѩ Ҝ Ήת

̛Ϩ Ȋ

˹ ͔ᶕȉ ᵶ Ӻ ᴫ

⁞ ת ̷̾ Ђ וּ

Ϩ ͔ᶕ Ҝ̔ ѩ

Ȋ

͔ᶕ Ӓ ̜ 1A

ᴂ ͔ᶕ ‰ѩ

ȉ Ӝ Ṻ ȉ ᵶ Ҥ

ậ җӜẐ ͔ᶕȊ ͔ᶕ

̜̔ GQM 7... ρ

ȉGQM /2... ἱ ρ

͔ᶕ Ȋ

͔ᶕ ẞ℅

ִ˴Ȋϡᾉ ˴̑ Ι̇

GQM 7../

ρ ἱ

GQM /2... ἱ ρ

͔ᶕ Ђ

ᴈ ἱ

Ȋὖ ρ ắΙ̇ѽ

ұ ̽ νȉְ

ᴮ Ⱡȉρךּ ὟΉᴂשּ

ȉ ӵȉ ᶝ̽Ι

̇ ᴫ ᵶם Ȋ

Ẕ ₮˺ ρ Σ֘

ᴫ  ὖμ˴ρ֘

ρ Ȋ

₮̓Ι̇

ρ ἱ ρ ȉ

ρ ắ˴̑Ι̇ѽ

ắᴮ ͔ᶕᵶᴮ ͔

̥̔ ᴕ˽ ˽ᴮȊ

͌ҺӍ Ι̇

ρ ҺȊẔ ᴕ ₵

͌ Ặ ᴫ ְ ᴆ

≈ ȊΙ̇ắаᾇ

͔ᶕ ᴮ Σ֘

ρ

ρ Ȋ

Ὗ ͔ᶕ ẞᵶᶕ

ӵ Ι̇ ˴

ᴫתѴ ♦ ́̇

″ḥ ⱪẹ ″ḥ

ả ͔ᶕ ρ Ȋ

˹ȉARAĸĸἎ̓
Ђν Ӻρ

̔ả ẖ Η

ѫᴢ ̔ả ẖ

ARA ̓́֨̄ ͈֨

·ר δ ̔ả ♦̇ ᴆ≈

ὄ Ȋ Ѭ֨υ

ᵶ˽ ӿӵ Ᵽ ᴆ≈ ̛ảѽ

ᴂ ♦ ἆѽ Ὗ ȉ
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ᴫ ȉ ˹ Ӻ Ȋ

̔ả ẖ Ӻ₮ ֑

͔ᵶ Ι̇ȉ♦

ᴂ ♦ִμȉὡ ўΞ ͔ᴂּך

Ι̇ȉ ͑ ִμȉᴩ

ףּ ᵶ‰ѩ ͔ ̜ ᴂ

Ȋ ȉ ȉ‰ѩ ͔

Ӻȉ ΌṺ Ὅ ᴆ ᷾ᴂ

Ҝ ᵄ Ҝ ᶕ ᴆ ᷾ȉ ζ

Ӻ͈Ὗ̇ӺםᴛȊ̔ ả

ẖ ắ֙͘ ắ֙͘ȉ˺ ȉ

ὠ ȉַ̉אȉ ȉ ֙ȉ ȉ

ȉ‰ ȉ Ặ /1₄Һ

4₄ả₄ ̔ ᵶ/2₄ ̇

̔ ᵟ♦ /2..υ͞Ȋ

ѫᴢ ̓ ˾ ♦

ἆ Ϩ ˻̕₠

ұ ν ᵶ Ђ ́̇֘ȉ

֘ȉả ֘ ᴆ≈ ӵ̓

̛ ̇ ϧ ȉ ȉ ΌṺ Ὅ

ᴆȉ ҜӒ⁞ȉ ˾ ΕȉἍ

ӺȊ Ӡ ѫᴢⱣᴆ≈

̛̔ả ἆ Ὗ ᴫ ȉ
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˾

ִμȊ

3. 门窗节能标识

ARA ả

ѝ ̥˴ ψ̛ ả ᵶ
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͔ᶕ Ӎ֑ ̔ ȉ

ȉ ȉЂ ȉὔ

ἶὔЂ ȉ ӠⱣ

̛̉ ֶ ȉ1K ảѽὔ1..υ₄Ι

̇ ≈͔̽ᶕ ӺȊ ARA͔ᶕ

Ᵽ ̛ ֫Ι̇ ȉ

͔ᶕ ̿ӵȉἸ ᵶףּ

ᴚ שּ ˴̑ Ȋ

́ ᴆ≈ ȉ Ӻ

ỷⱪ

1. 护航绿色奥运

ARAᾦ ψ̛

ἆ̥˴Ȋ0..0ר ᴉᾁ ᾫᾫ

Ӓȏᾁ ♦ Ђ ֶĸĸ

Ȑ ת ̛ᾁ ♦ ̔⁶ѽ

Ќ ₁ ᴂ⁶ѽ ἱ

̜ ̽0..6֙͘

ᾁ Υ ẹ Ќ Ѱ

♦ψȊARA₵ ͔ᶕ ȉ

₁ ᵶᾁ ẹ ⁶ѽ ἱ

Ӑᾁ ♦ ˴

↕ ↕ӵ̛ᾁ ♦ Ђ ת

07∙ᾁ ᾫ ̾ ļ֙͘ᾁ

Υ ᾁΥ ἱ♦ψ ұ όĽȉ֙

͘ⱪ Ђ∂ ̾ ļ֙͘ᾁ Υ ᾁ

Υ ἱ Ђ Ӎ όĽȊ˾ ֙

͘ ἱЂ ’ ִμѯᴮ″

ļᾁ ♦ Ђ ֶ Ӓ˾

Ľ ļ֙͘ⱪᾁ ♦

ἱЂ όĽᵶļ֙͘ⱪ ’

όĽȊ

2. 生态城市绿色建材服务

ARA ļ̽֨˴͈Ľ

Ӂļ ἱᴃᾇỡ ˾͔ᶕ

ᴆĸĸ ͔ᶕ Ҝȉ Ε˾

˾ρ Ľ ả₄ Ἆ

̓ѩ ᵰᵦ ̽

͔ᶕ Ҝρ ⁞̽

Ερ ᵶ ’ ỡ

̜̽ ᴂӒᶕ͔ᶕ Ҝȉ

ᴂ ἱ ᶝ ắ יּ ת

ᴆ̽˴ Ӄ ᴫ Ε

ᵶ Δ Ӻ̓ὠ ỷ

Ὗ ắ ỷⱪ

ᴆ ̽ ψ Ȋ

3. 环保/健康建材证明

Ϩ ắ Ђ

ᴆἎ ᵶ ARA Ӹ ᴆ̽

˴ὺ ͔ᶕļ Ђ-вאל

Ḋ Ľּך ᴚ ΕӒּש ₮ ᴫ

Ѱ͔ᶕ Ҝȉ ἱ Ҝ

̎ ᵶ Ε

ᴚΙ̇Ϝ ļ Ђ-вאל Ḋ

Ľ ӠⱣ₮͞ ᴂѳӒᶕȉ Ӝ

ỡ Ṻ ȉѽἶ ȉ Ӝȉ₄Ѵ

// ͔ᶕȉ ₄ Ι̇

Ϝ ļ Ђ-вאל Ḋ ĽȊ

˹ ˽ Ặ ļ Ľ ARA

♦ ļ̇ Ľ

̇ ả ♦̇

̥˴ Ᵽ ̛˴̑

̇ҜѨ Δ Ι̇ ͔ ם

₮ ȉҡν ⱪẹ

̿ӵ֨Һ ȊARA ́ ν

˾ ҡ ẖ ӵ̓ ả

ἆּך₮ Йᴊ֘ᵶ ҡ

ρ ˾ Ερ ךּ ᴫ

ARA˻≡ ļả₄ ♦̇

Ε ̔ Ľļả₄

♦̇ Ђ Ε

̔ Ľᵶļ ♦̇ ἱ ̔

Ľ ≈Ι̇ ȉ ם

ȉ ם ȉ Ϝ ᴂ

Ђ ˾  ȉΙ̇

ם ⁞ȉΙ̇ ⁶ ρ ρ ᵶ

ρ ΉᴂΉּך₮ Йᴊ

֘ ν Ђ̛ Ἅ

ᵶᶆ ̇ӺȊ

ARA ̽ả₄ Ӈ

́ ļ̔ả ỡל ˾

Ερ Ľȉ ả

Ἆ Υļ̔ảם ̇-Ι̇

Ε˾ ӺĽ ≈

̇ ♦ ⁞ᵶ Ђ

ᵶ Ȋ ὔ Ѱ

͔ᶕ Ҝ ₮

Ι̇ ͔͔ᶕ ₮

Ι̇ Ҕ ARA̛Ι

̇ ϧ ρ ȉ

Εᵶ  ӺȊ ר ARA

̽̔ả ẖ ∙ Ι̇

ļ ҡ ̥ Ľ ӽ

♦ ᵶ Ε♦ψ ѝᴰ̛

₄ảѽὟỡ ȉ Ι̇ ϧ̽

♦ ⁞ᵶ ӺȊARA

̽ Ε♦ψ ˾״ ȏ̽ Ι̇

́ ֘ Ȑả₄ Ҝ

Ӓ ả₄ᴆ̽˾״ ᾫᵶả₄

ᾫȏν ͔ᶕ ӒּשȐ̔ ȉ

ν ͔ᶕ Ε ת ≈

̽ Ι̇ ⁶ ρ ⁞

♦ψȊ

ắảӺ ȏļ͈֨́Ľ ҡ

ᴫ ♦ψ Ȑ̔ Ӑ ắ

ļ͈֨́Ľ ♦̇֘ȉỷ

֘ ӹ ᵶ ֫

ҡ ԇͬ ֨Һ̎░Ȋ

ARA ₵Ή ҡ ̛Ϝᵰ

ӹὟ ҡ ᴆӵּש

ӽ ᵶ♦̇ Ӻ͔̇

֫ ӵ ͔̇ᵶ

̝₄ẙȊ

ψ̛ả₄ Ӂ

Ι̇ᵶ Δםᴛ̔ả

ᴆ ἎẶ ̔

ả ẖ₵ᾦ Ήļ

Ӈ Ľ ӽΙ̇ᴆ≈ ļѫ

̛ ȉ Ӻ ΥĽ ̛⁴

ϧļ˴ Ľ ́̇֘Ӈ ғ

ᵶ Ặ֘ Ӻ ꜠Ӿ⁴ ˽

֫ᶕ ΕЧתΩ ЅΖ ˾⁴ ȉ

ᵟ♦ȉ  ļѯ͗ȉѯ ȉѯ

Ľ ѩ̛ת ӽ ♦̇

˾͔̇֫ Ш ȉὲ ѩӵȊ
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♫ ẖ ѫᴢ ̓/771

ר ѫᴢ μ̓ ̶ⱪ

ᴆ֤Ȋ ≈ᴆר.0 ♫ Ᵽắ

ȉ̔ ȉ ˹Ὗ ἆ

̄ ˴ ̜

͔ר /..˷ᵂ ắảѽ

̶ȉ ̲ ȉẐ♇ ˹̑ ͔Ἆ

Ặ ảὔ ỵᴂᵶֶ ̍̑ ͔Ἆ

Ặ ת ̽ ảȉ Ὗӌȉ ȉ

ảȉӹ Ὗȉשּ׆ȉ ӹỎȉ ȉ

ảȉ /2₄ ỡ ὔ  ѫ

ᴢȊ͔ ᶕ̜ ךּ ̓ Ὅȉ ♦

̇ȉ Ђ ȉᴩ ỡ ȉ ȉלӵ₆

Ṻȉ֘ ♦ ᴩ̑ ἆȊ

ר776/ ͋₮ךּ̛̽ ׇ

♫ ẖ⅞ ұ ļ̽Ἰ

Ľ ר֨ ệ ᵶ

Ӑ0..6רѩ ׇ ᴰ ļἸ

Ľ Ӓ ר4̑/̽

ὧ Ᵽ ᴆ≈ ̛♫ ẖ꞉רệ

Ӓּ֘ש ρ ̛♫

Ӹ ׇ ֻ ⱪẹӒ

ᵶ ̇ ˻̽ ӸԅȊ

˴ȉļἸ Ľ Ӓ

˴ ả₮ךּ ׇ Ғ

Ҳ

ר6..0 ׇ ѩדꜟ ѩ

ⱪẹ ԇᴆ ᴊ ļ͔ͭ ̍

Ľ˴ ˻ ļ Ѩν ĽȊ ὖảѽ̔

℅ Ι̇Ẕ̛ ӵᵶὔל

Ἰ ҡ͔ȉб͔ Ж Ȋ♫

ẖ̴˽ ḥѳ יּ ל

Ι̇ắᴆ≈ ̔ Ӑ

̽Ӡ ẚ ȊΙ̇ ∏

Ӑ ₮ךּ ׇ ᷿ ļ

ᴳѽĽļ ѽӸĽļ вρĽ

Ἰ ȉ ȉ ν ȉ ֘Ӈ

ȉὥ ȉἸӹ ȉ ѰȊ

́ Ἅ Ⱡ ֘ ̿Σԇ 

Ι̇ᴚ ᴆ≈

ᴰ ׇ · ả ἱ

ὐ ὖᴊ ѫᴢᴆ≈ ̗ ὖ ˽

⁞Ẕ Ȋ̛ ˴ ֫ ̿ӵ 

ᴚ ᴆ≈ᵶ ỡ֫ ♫ ẖ

ұ ļ̽ ĺͭ̔ảӒ Ļ ĺG̔ảӇ

Ļ ̛ὐᴫ ᴆ≈аұ Ľ Ι

̇Ϝᵰ ļ ̛ѩ ♦̇

₱ Ľ Ι̇ ļ͔̽ᶕ

֘ȉ͔ ̇˴ρ֘ȉⱫ∂ả ֘ȉⱪẹ

ѩ ֘Ľ ļẐ֘Ľ ȊļἸ

Ľ Ӓ ̛♫

ẖ Ι̇ ȉϜᵰᵶ

“增收节支降耗”项目制管理法

ᴛ

巨石集团有限公司
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Ȋ

˹  ļἸ Ľ

꞉ ֘ȉӒּ֘ש

ѩ ᴆ≈ ⱪẹ

̿ ⱪẹὐ ὖᴊ

Ι̇ ắ ⱪẹ ̿̔

̜ӽ аὟȉаת ȉаΣ ⅞

Ϩ Ι̇ Ӈ ӵ ˴

ὺ ȉ ψ ϵȉ ̂

ᴫΙ̇ ᴆ≈ ѩ Ӈ

ͭ ˺ Ι̇Ả

ȉ Ӈ * ̛ѫᴢ

ν ᴫ ȉ ȉ

ὖ ⱪẹ Ȋ

́ȉļἸ Ľ Ӓ
ѽ ᵶ̜ а

̛Ἅ Ⱡ ֘ ̿Σԇ ӹ

ᴊᴆ≈ ϶ Ι̇ ỡ֫ Ϝ

♫ ẖ ̛ѩ ♦̇ ₱

♫ ẖ ļἸ Ľ

Ӓ ̜ ≈̽ Ὗ Ӈ

ȉ˴ Ӈ ȉѩᵟӇ

♦ψ ᾦ Ҝ̄ ὐᴫ

♦̇ ᴆ≈ ӹ ̽Ι̇

ȉ Ӈ ȉ͔ ᶕ ᴆȉ Ӈ

Ὗ̽Ι̇ ̜ ͔

ν ͔ ͔֫̽ᶕ ᵄ

Ὗ͔̽ᶕ ἆ ͔֫̽ᶕ

Ε ὥ̽Ι̇ Ἆ

̽Ι̇ ρ ᵶם ̿

ӵ ͭ ϜΙ̇Ὄ̓ ᴆ≈

Ϝ♫ ắ ̇̔ᾦ Ὄ̓

ψ Ȋ̜ а ᾉ˻

˴ ″ḥ ₱ρ

♫ ẖ ѩᵟӇ ẞ

ӈרר ұ ȏ♦ψ Ӂ Ȑ

ȉ Ӈ

ᵶ ұἸӹ Ѩȉ ұȉ

ν ₵ת

ר˺˾ ұ ֘

ר ˽ ȉ

ȉ ȉ Ђ  ͔

˻ ȉ ם ֫ᵶΙ̇ ᴫ

֫Ȋ ˽ ᵶ″ḥ

ļἸ Ľ Ӓ

̽ Ӈ ļἸ ȉ ȉ

Ľ ᴳ ρ Ȋ ļͭἸ

Ľ͔ ᵶ Υ

ẖ ∏ ₱ ӗ ӐļἸ

Ľ♦ψắ ӽΙ̇ᴆ≈

̔ ψ Ȋ ₱ שּ ˴
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Ή ♫ ẖᴩ ♦ψ ᴈ

̽ ᴆ≈ Ϝא ảר7..₮0

ׇ ̎ ҒҲ ͬ  ̽

вאלȉם ᴆ≈Ȋѫᴢ ᷾ Ѩͭ

ר7..0 1.,07͠љ Ἰ Ӑ0./1

ר 26,34͠љ ӌ ͭ0..7

ר /655.,06˷љἸ Ӑ0./1ר

77535,6.˷љȊ ר͈ ѫ

ᴢᴆ ̽♫Ὗ ᴊ֘ ắ ̑ᴊ֘

̔ ļἸ Ľ Ӓ

 Ӑ̽ Ѱ ψ Ȋ

́ ὥ Ἆ ֫

̿Σԇ

ắ ̿ ͪὠ Ӈ

ȉ Ӈ Ι̇̍̑

ΣԇȊ♫ ẖ ר6..0 

ļἸ Ľ Ӓ Ή

ѩ ѫᴢ ȉ ᴩ 

ắ ₵ļἸ Ľ

˴ ֘ȉ Ѩ֘Ȋ ȉ

ȉ ẶļἸ ĽӒּשὟὟ

֫̽ѫᴢ ȉ ᵶ

ᴆ≈ Ђ̽ѫᴢắ ̇ѽ

̿Σԇ ὥ̽ ᴆ≈ Ἆ ֫

ѫ̽ᴢ˾ѳͺΙ̇ ̿ ӵȊ

1.实现产品高端化，占领行业制

高点

 ļἸ Ľ

Ӓ ˴ ♦ψΖӺ

ΖӐ͞ ѩᵟӇ ˺ ẖ ˻

˴ ᵟ♦ ѫᴢѩᵟ ӐļἸ˾״

Ľ♦ψ̔ױ Ὗ ̽

ѫᴢ Ӈ ӵᵶ♦ψ ắ Ὗ

ȉ ͔ᶕ ȉ

͔ᶕ ϡȉ ⱪẹֻ ȉἸ

̿ӵ ᴈ ̽ ѫᴢ

̇Ặμᵶ ᶝӵ ֫ ̛ѩ

̇ ҇Ι̇Ȋ ♫ר˹

 ᴆ ᴈ ̽1/ ᴆ

ᴆ ͔ᶕ22̑Ȋ0./1ר ͔

ᶕ ϡֻӐ͔ᶕ ϡ 27# ̛ѫᴢ

ӌ ͔ᶕ ֘ ϧ̽

Ȋ

2.实现质量最优、成本最低，确

保市场竞争基础

ļἸ Ľ Ӓ

 Ή ᴫ

Ӓ̽ѫᴢ ұ Ђ̽ѫ

ᴢ ᷾ Ѩ Ἰ ᴮ ᵶ

 ᴫ ˻ Ȋ

/ ᷾  ļἸ

Ľ Ӓ Ή Ḋᶕ

ҡℓȉ֑ ȉ ה ᵶ ֻ

˻ ͯрЂ ֻ

Ẕ ͔ᵦ ӹ ν ̇Ӻ

Ӓ ˴ Ӄ Ϝ ᷾

Ӓᴈ Ȋ

0 Ϩ

ļἸ Ľ Ӓ

ρ ̎ Ӓᴩ ұ ắ̇Ӻ

Ὗ ᴮ ͞♦ ȉ̇ Ӻ

ȉⱠ ᵶӷѫ Ђ ν

Ἰ שּ Ӓᴈ

Ȋ

1 Ӻ  ļἸ

Ľ Ӓ Ή ѫᴢ Ӻ

Ἰ ν̓ ѨἸ Ȋם

Ӻ ˻ᵕר˹ Ȋ

3．全面实现风险控制，资产质量

明显好转

 ļἸ Ľ Ӓ

Ή ♫ ẖ ᴈ̽˴ Ӄ

ѩ Ӓ ″ḥ Ι̽̇

Ӓ ắ Ӓ ̔

̽Ѵ ♫ ȉ″ḥ ‰

ѩȉ ȉ Ђ Ӓρ ת

̽ΉἸ  ̛̜₱ ‰

ѩȉ ȉ Ђ Ε

ȉ Ε ̔

″ḥ ѩ̽ ρ Ȋѫᴢ ͔

ᾇ ͔ Ц

˻ר Ȋ

˹ Υ Ζ ᴆ

̇ ψ

♫ ẖ  ļἸ

Ľ Ӓ Ή ̜ ̇Ӻ

̕ ᴫӵ Ἰ  ם̽

ȉвאלᴆ≈Ȋắ̛Ι̇Ӈ ӌ ȉ

̛ᵟ♦ꜝ ᴮ ѫᴢᾦ

̔ὤΙּ̇ך Υ ΖȊͭ

Ϝ ♫ Ϝ

Ή · ȉ ȉν

צּͭ ♫

♦ ӌ ל ᵶ

ᴫ ױ ♦ ₵

֘’ ₁ Ả֘ Ή

ψ̛ ף͔ ᴊּ̛צ

צּͭ Ὄ ♫  ̽

ת ảѝ ₵

♦͔̇ צּ Ὄ Ẓ ̓

͔ צּͭ Ὄ ♫

Ѱ ᴆ ̽˴ ₵ צּ

/..#Ẓ ӌ כּ ғ̽

Ὄ̊צּ ̄ ȊB

̛ Ặ ףּ ϧ Ή֩ ♦ψ╒μ

Υ Ӿ’ ͈ ѯ Ѱ ȉ

ᵟ♦ ӌȉ‰ѩȉвאל ӌ

Ѱ Ζ  ̉ȉ⁴ ȉϧ ȉ

ᵟ♦ȉ Υ ᵶ ѯ Ȋ

ᴛ
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1ר3/.0 0. ? ˺ⱪѫᴢ

֙ ѫⱫ̽0./2רר Ȋר

֙ ר2/.0 ̽ ̇ Ѩ

61͠љ ᴮ Ἰ /.,6  ӌ

/4,4͠љ ᴮ Ἰ /3,3# ᴰ

Қӌ /2,5͠љ ᴮ Ἰ /4,6#Ȋ

Ẕᴉר˴ױ Ặ͔ ᴩ Ẕ

ᶝ Ὄ̓ν ̇ ֙

̇ ˽ ͞ Ӡ˴͚Ȋ

Ẓ ר1/.2+0..0 ắ Ἰ

Ѩ Ҕ˻ ֙ ר֨

ᾦ Ђ ᴞ♩#.1ר

в̇ Ἰ ר1/.0 ӌ ȉ

Қӌ ȉ ≡̓ ѫᴢ Қӌ ҺӍ

ר1..0 0/Дȉ/7,1Дᵶ/0,7Д

ỡ ̇Ӻ Ệ ͔

ם˷..23͔רͭ ᴯ̔ả

˹ ᴆ≈Ӑם4,3͠/͔ר ∑

̄ ˴Ȋ

ὰ Ἰ  ᴰ ˴̑

Ρ ᵦ ₓĸĸ֙ ̔ả

̇̔ ˴₄₵ᶕ ֫

ѫᴢ ∏ Ι̇ ļᶕ Ľᵶ

ļ Ӈ Ľ ר֨ ӽΙ̇

ᴆ≈ ̍Ὗ Ȋ֙

ļ Ľļ֙ Ľļ Ľ ᶕ ѳ

̜ᶕ ļ Ľѝᴰ ļ̛

Ḱ ᶕ Ľļ Ѵ ᶝӵᶕ Ľļ

̇҉҇ᶕ Ľ ת ļ̾̔ả

ᴯḊ Ľļ̔ảᴯ Ľļả₄Ѡ ĽȊ

Ήļ Ľ⁞μ Ήļ Ľ

ὧ ֙ ר֨˹ ˴Ӣ ꜝӽ

ỡ ̇ ᴆ≈ᵶ ỡȊ

֙ Ӡắѩả0.ὖ̑ ⱪ

͔ 32 ȉ̇ Ӻ

Ӑ/5,6͠ם Ᵽᴆ≈ ̛̔ả

Ὗ ỡ ͔̇ ẖȉѩ Ὗ

͔̇ ẖȊ

ψ̛ ˴ ⱪẹ֘ ѫᴢ

֙ ˺̄ ·ר.7 ⅞˽

ⱪẹ ̿ᵶ ̇ả ♫ὧ

Ȋ ₮ảѽὔⱪẹᵶ ̇ ˽

֙ ĸĸғ⁞Ήᴆ≈

♦̇ᶕȉ ᶕ ᴆ≈

₵ļ Ľ ̛ả ᶕ

Ӓ⁞ ļӒ Ľ Ȋ

˴ ֻ♦ Ӓ ֫ᶕ

ᶝӵȊ ˽ ᶕ 

̡ ȉ ₵ ̛͔ᶕ

ρ Ѩ̜ả₄ ♦ ȉỷⱪ

♦ Ι̇⁵Ωᶕ

ᾇ ᴯ Ȋ ˾ᾁ ȉ̄ ַ

⅞ ֙ ᴰ ұ

̛ ˴ ȊҩМ ᵶ̑

֘ Ӻ ֙ ̽ᾁ Υ

ẹ ĸĸ ♥ȉ ȉᾁ ȉ

ả₄Υ ̔ ҥ̨ ᾁ

˺ר./.0 ַ̄ẙ21̑ẹ ἶȉ

ᴭ ȉ ᴂ ȉ ᵍ

ὅ ᴂ ͔ᶕ ϧּךḊ̴ ֙

Ȋᾉͪ ͭὠ‰ ỷ ӓȉ͞

ὟΥἑ ả₄ ♦ Ӑ

Ӡ̔ả ˴ ặם‰ ̔ ȉ

֙
逆市发力，“龙牌”彰显行业龙头地位
北新集团股份有限公司   冯  群
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ᴛ

˺ ̔ ȉ˺ ̔ ȉ֙ ͘

ả ˹ ȉ ẹR1 ȉὠ

Ἠȉ ả №˹ ẖ Ὗ

ļ ˴ Ặ Ľ ͭ˷

֯ȉ˹ ͋ ȉ Ᾱ↔ ͞ ȉמּ

Ⱳ№ ȉ ͈ מּ Ӑ

ί ȉ ȉ˹ ח̇♦ ẙ֤

Ήᴂ Һ ξ ѩả ả

₄ ♦ ό 7.# ̽

Ӄ Ђ ỡ &̔ả

ְΥ'Ȋ0./2ר ֙͘?NCA

ả Υ ȉѩ Ὗ ִρᵶ

Υ≈ ᴫρĸĸ˺ ả₄Υ≈̔

ᴚΉ Ӄ͔ᶕ ȊМ

Ӿ ♦ ᶝӵᵶ ψ

֙  ̽ᶕ ˾ ̥

͆Ӿӵ ˴ ֫ ļ̽ Ľ ᶕ

ᶝӵȊ

́ ֻ⁴ Ӓ ӹ ᶕ

ᴫψȊ֙ ˾⁴ ̥

ѩ ᴫψ ˽ ִ˴ ͔ᶕ

͑ ̛ ѫᴢ ϧ

Σ ᵶ ̛

Ặ͔ ᴆΙ̇ ϧͭ ȉ

ὺᴂ ˴ Ӻ ꜠Ӿ Ặ

͔Ι̇  Ђ ᶕ

♦ ̛ ִμ̜̇ ϧ ̓ὐ

Ӓ ȉאַ ̇ ᴫ

ғ ᵶ ὺ ӺȊ֙ Ᵽ

˾˷ ȉ ♠ ȉ Ὗξ♦ȉ ᴆ

ȉַ ↔₄∑ȉ̉ ȉ ̔

אַ ̜ Ặ͔ ᴆΙ̇ᴂ ̇

ѫᴢ ѩ ᴫψѰ ̽

שּ ρ ת ̛

ⱪẹ ̿̔ ΣԇȊ

˹ ֻ Ӓ  ᶕ

ΕЧȊ ֻẶ ♦ ȉὟ⁴ ἆ

ѩ Ӹ ֫̽ ᴯּש λ

₮ Ή ̛̜᷾ ͔ᶕ

₵ᶕ ΕЧ ֘ ắắ

Ἰ ˽ ᷾ Ȋ

ₓ ȉ ξ ὧ

֙ Ὗ̽ ᷾ ӵ ת

Ḋ ӵ ȉר ȉἸ

̽ Ḋ Һ ρ

ӵἍѷᵶ Ḋ ̛

͔ᶕֻ ̜ ώ⁞ Ἆ

Ȋ Ӡ ֙ Ὗפּ

ắѩả ˴ Ḋ3..υ

₄ ́ ˹ Ḋ˺֩₄ Ⱬѩả

֑ ȉ ȉᴛ ắѽ 12̑
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̵ ם ̷ ắѥ Ρ

 ӽ ὟΥ˺ ѥѽ

ѥ ѥᵟᵶѥᵟ

ѥ ̜ ᴛם ͭ̎ ѥ

ͭѥѽ ̎ Ȋ ̣͡

ѥѽ ⅞ ̣͡ ѥᵟ

ᵶѥ Ȋ ѥ Ρ 

ӽ ᴗ ́ ̜ Υψ̛

ӽ ˴  ӽᴰ ̔

ὤᴀ₮שּרѥᵟ ל₱ ̜ Υ

ψұ̽ ρ ̽̔ὤ

̜ Υȉ̎ ѥѽ ệ

ғ Ȋ̔ ả ẖắ  ӽ

ᵶ0./2שּר ̜ Ὑ ᵦₓ

ệ ļ˹̎˹Ľ Ҝ ᴫΙ

̇ᴆ≈ ₵ ̜ Υ

ѥѽ ̜ Υȉ ∏ שּ

Υᵶ ם ♦ψ͑ Υ ᴈ

̽ ♦ Ρ  Ȋ

ᾇ ̜ Υ ̎ ѥѽ

ȉЂ ѥ ѝ ᵶ

ᴀ ל₱ ᵶ ψ

ȉ ″ḥ ᴮ ̴ ӽ

Ι̇ᴆ≈˾ ₮ѩ

֘ ̔ ả Ι̇

֨Һ ̤Ȋ

˴ȉ ̜ Υ Ἆ ˾
ᴝך

̜ Υ ѥѽ ̔

˴ Ӓּש ғ ₱  ѽ

ȉӹ ѥѽ ȉ ל₱

ᵶѥם Ќѷ

ל Μ ˴

Ȋȏ̔ảѯ͔ѥ Ȑ ⁞ ļ ̑

ѥᵟ ˽ Ӻ ν Ѩѥ

˴̑ ȉ℅ ѳͺ ⁞

ӹѥ״ ᴉѥѽὔ Ρ

Ȋѥᵟ ל₱ ӹѥ״

ᾫȉѥ ̜ ΥȊ˽ ј Ζ

ς˽״ӹѥ ȉ˽ ᴉѥѽ

ὔ Ρ ѥᵟȊĽײΉ˺ѥ

ᵶả₄ Ѱ ѥᵟ ל₱ ắ ״

ӹ ắѥ ȉѥ℅ Υ

ᴮ ӹ״ ₱   ̜

Υ ᴉѥ ᵶ Ρ

ᴉѥѽ Ȋ ̜ Υ˽

ᴮ̓˴ ♦ψΥȉ Υ ΉἸךּ

ѥ ̛ ẞ ’̵ȉ ȉψ

ȉ︣ ȉ  

Ҕ ₮

≈ ᵶ Ȋ

ắѥ ᵰ ᴝך ˽ᴮ

̜ Υ ˽ᴮ Ȋ

ר/70/ ר727/ ₮ѥѽ ̜

Υ ӈ Ȋ ̑ ᴚҺ̛

̍̑ Ӡ ảѯ͔ѥ̔ר/70/ͭ

Ӑ/713ר ̤Υ ̜

̔ѯ₮ѥѽ ̜ ˽ ֘ȊD

֯̔͞רӐ/727ר713/ ѯ

关于规范
企业领导班子民主生活会的思考
中国建筑材料集团有限公司  温林博

ѥ ˾ ♦
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ᵶả ̜ ל₱

ắѥѽ ̜ ȉ

ӹѥ״ ұ̽ѥѽ

ᵶףӅȊ/727ר ר756/

ѥѽ ̜ ΥӒּש ӈ

˾ ᴆ≈ Ȋ ̑ ᴀᴚҺ̛

̍̑ Ӡ ̔ả ᴰӐ

ר734/ ѥѽ ̜Ӓּש ᴈ

ȊD רӐ/756ר734/

ͭѥѽ ̜ ᴉ Ӑ ̜Ӓּש

ӈ ὐȊͭ 0/ר756/ Ӑ/770 ר

ѥѽ ̜ ΥӒּש ὐᴆ≈

Ȋ/770ר/. ͪӅ ̜

ΥӒּש˽ вѩᴆ≈ Ȋ⅔

ѳ ֨ѪὟΉ *̵ ם ̷ ₱

ѥ̔ὤ שּ ̔ὤ ∂ ѝ

Ờ ᴩ ѥ ᵶַאὟѥᵟ ״

˾ Ώѥ ̜ ΥӒּש ̽

˴̑ љȊ

́ȉᴗ ̜ Υ ӵ ғ

ᴗ ̜ Υ 

ѥѽ ’֘ ѳ

ѥѽ ̜ ͭ

ӽғ ̜ Ȋ₮̓Ι̇

ғẐ

˴ ̜ Ὑ ל₱

͑ ≈ ȉ̀

ȉ˾ ̛͞ḥ ˾

̜ȉᵶ ȉѴ ғ ӵȉ

ћ ӵ ₱ ρȊ ѥ7.ὖ

ר ᴝך ѥѽ ᴕ ̜

ȉ ȉ ˾

ғȊ ̜ ғѥ

ѽ ᵩ Ӑ ˺

ѫ ȉ ȉם Ặ ᴂ ≈

ḥ ˾ ļ

˴ὺȉ ᴰ˴ὺĽ ℅

ẩ  ˽ ̛ ӌṺȊ″ḥ ̜

ΥӒּש ѥѽ ̜

₮Ђ ѥ ӵ  

ẖ Ѵ ̤Ȋ

́ ל₱ ắѥ ̜ Υ

˺ ͑͑ ᴆ ̜ ћҺ ӽ

Ὗ₄ ̔ ρ

ғ ̜֘ȉ ’֘ ᵶҡℓ

ғ ὦ ˴ ᴩ ѥᾫ

₱ ᵶם ӵȊΥ ệ ₱

ᴳ ’ ≈ΥӠȉὙȉΥᴰᴩ

וּ ғ ̛ ӽᵶ

ᴩ ♦ψ ᴛȊắảΙם Ѩ

֤ ỡ֫ ѨѰ Ι

̇ѥᾫ Ӈ ӵᵶ ’ғ ȉ

̜ғ ӵ Ѱ ӐΙ̇ᴆ≈

 Ȋ

˹ ₮ ל₱ Ặ

Ȋ ̜ ≈ ˾

ᴊψ ᵶᴅ₮

Ἰ ѥ Қ֘ȉ ″ḥȉ

ȉ ӵȊ ̜

Υ ӹ ₮ ל₱ ̜

₮Ђ ѥ ѝ ȉ ӹ

ל ψ ̤Ȋ

Ẑ ♦ Ρᴅ ˾

Ȋ ̜ ΥӠ אַ

Ѩ ȉ ל₱ Ἆ∏

϶ ל₱ Ѩ˴

ᵅᴈ ļ ⁞ӽψĽ ל₱

˴ ắ Ρ ꜠Ӿ˻ ̽ 

ắ ᴀ ѨἎ∏ ̽˴

Ҕ ᴮ ♦ Ρ ̽Ả⁞

ᴅ ̛ ל₱ ’ғ

ϧ̽Ϩ ᴀₓһ̽ ל₱ ˾ ♦

Ρ  ̤Ȋ

˹ȉ ˴ Ι̇ ₱  
̜ Υ

ѝ ̜ Υψ̛ ♦

ᵶ ≈Ȋ Ρ 

ӽ ≈ ₮ ̜ Υ ⁞μ

̜ Υּך ֑

ΥӠȉὙȉΥᴰ ˺ᵶוּ ȉ˻

Υ וּ ὺа ΉᴂΥ

˺Υ˻ȉΥѽΥὔȉ˺ ˻ ͆ӽ

ὺ ȊΥӠ ⁞

≈ ₮ ’̵

͆ ͑ ₮

҆ᴆ Υ˺ ̑͞ᴆ

͆꜠Ӿ ≈ ˺ ₱

Υᴰ ᴳ˻ ȉG ˺ ᵖΥ

Ҕᵶ ᴉ ȉ ϶

 ˻ ̜ ΥӠ

ת ˺  ҔȊ˺

₱ᵶ̜ ₮˻ ̜ Υ

₱ ˽ҁͦ ̓ ΥӐẹ

ћ̛₮ ̑ ᴩ̑

ћӐ₮˻ ₱  ̠ ִ̑μ

ψ Ҕ ₱ Ȋɑ ᴈ

ȉ ᴅ ȉ ≈ ȉ ᴉ

̴ͭΥѽ ≈ӐΥὔ ͭ  ѽ

ѥ ˾ ♦

召开民主生活会，总

的目的是实现党内政

治生活的科学化，其

核心是推进党内政

治生活的民主建设，

从而推动决策民主

建设。
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≈Ӑ˾˺ ᵶ Ρ ͆ӽ ͭΥ

ὠ ζ̛˴̑ ̠ ם Ȋ

̜ Υᴯ̛Υ ̛˴ὺ

̞ ˴̑″ רר ȉ˽

꞉ ꞉

ӒȊ

́ ļ ѥѽ ̜

Υ ∏ שּ Υᵶ ם

♦ψ͑ ΥĽẢ̛֘Ι̇ ̜

Υ ρ ȊΙ̇ѥ ᴗ ̜

Υ Ђ˺

 ᴀ ͭΙ̇ ᴆ≈ ұ

ᴆ ϜΥ ӹļ Ặ ĽȊ ˴

ļ̑ Ľ ȉ ∏ ȉ ם
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ѯᴮѰ

撤离纪实
中国建材集团也门水泥厂员工 1 1/ ả ẹ͞ὧ ӽ ͞ ͞

̔ảả ͞ ļ Ẓ ảĽ יִ ắ ᴏ

ᴀ Ặ˽бᴳ Ȋ ͌͞ắ Й ͭ ̺

̔ ̴ Ẓ /.2μᴮ ͺΏ ̓̔ ả Ὅ

ѫᴢ Ή˻ ̔ ả Ὅ SAA ח ͔

ẖ Ȋ

SAA Slgrc Ackclr Amkn_lw μ̴̓ח ѯᵶả

ֶ ⱥ ̴ ́Ὗỷⱪ͋˵7.ѫ Ȋ

?jcq_wg ẖ /,.5͠ љ /1͠͞ Ⱪ ̔ ả Ὅ

ѫᴢ 6ר6..0 Η ᾦ 1ר./.0 ͔

̥ᴰ ̔ ả ὍְӾ̜̇ ͔ Ȋ Ặᵟ

♦ 2..͞ ᴳѳΩת ͔ ̛ ḥ Ặ⅞̇Ήᴂ

̴ ̇́̇ аұ̽ם Ȋ

1ר//.0 Η ̴̓ ѽ̺ ̔ ả Ὅ ͔ ẖ

ͭ ẹ ẒảȊắ̴ ‰ѩ∂ԇ ⁞ᴰ 0/ר0/.0

̜̇ ̔ ả ὍְӾ ὐ ͔ ת ͔

ᴫᴮ 0ר1/.0 Η ̔ ả Ὅ ́̇ ͔

ẖ ẹȊắ ͞ᵟ ѯᴮӿӵ

˻ ͔ Ή ὐת

Ӑ ͔ ӵ/0.#Ή˺ ͔

͔ ȉ Ήᴂ ӒᴉӐ

̜̇ ̀Υ שּ ̍ת ̜ӽ˾

̔ ả Ὅ ᴫᴮ Ȋ
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1 03 ̔ả ͋˵

ẹ ҜὍ Ȋ

Ӑ ̀ ᴰ ̔

ả Ὅ ךᵈӽּא ת

̽ ѫᴢ Ζ ȉ

Ѱѫᴢ ₱˾ ךּ ₱

♦ψ℅ Ȋ

ẹ ȉ͋ ˵Һѫᴢ̴ א

̽Ή̴ SAA ᵈ ᵶ

̛ ךּ ₱℅ ₮

♦ψ ‰ Ȋͅ Ώ /.2

͞Һ 5̑℅ ת ⁞ ℅̽ ᵶ

˴μ℅ ѯ͔ѥᵟ ת

˴̑ѯ͔ѥᵟắ Ѱ

Й ᴆ ѥᵟ ѝ ꜝὧψ

Ђ ᾇ Ώ ˴μᵟ♦ ᵰᵶ

̔ả ӽ ךᵈӽּא

ѫᴢ ͔‰ѩȊ

̛̽ ӌẶ ≈ ♦ψ

ẖѫᴢ ₱ȉ̔ ұᴏ ₱ȉ̔

ả Ὅᴂ Ѱ ȉ̀ ̇

̽ Ѕ ᴂ Ω ѫᴢ ₱ᵶ ̀

ᵶ ˾ ẹᾦ Ђ ₓ

һ ̽‰ѩȉ ȉוּ Ѕ

ᴛȊםᴛᵶ♦ψם

03 ᾦ ךּ ♦ψ℅ ὠ

₵̴ ∂ԇᵶ͞ᵟ Ҕᴳ˺

ѫᴢᵶ ₱ Ϝ ₱ Ὑắ

˴ Ӡ ӽ ϵ̓ψұᴂ

Ҝ ӊ ᵶғ Ȋͭ 1 ̔ Ή

ѫᴢ ӐЅ ϵ ὔ

ᴈּך₮ рὍћ

ᶕȉ ӹת ‰Ђ ᵟ

̴ ‰ѩ ԇ ͞ᵟ‰ѩ ӽ͞

7ר2/.0 ̴̓ ֙ Ἢ

ᴳ̴ ᴆףּ Ҳ ̴ ‰ѩ

ԇҁ Ѩ˽ ⁞ Ȋ̔ ả

ẖȉ̔ ұᴏΉᴂ̔ ả

Ὅ ₱ Ѱשּ ẹ ‰ѩ

∂ԇ Ӓ⁞̽ὖὺ‰ѩת Ȋ

/רͪ Ἢ ˾̴ ׃

ᴆ Ғ ֻת ףּ

ᴳ͋˵ Ȋ ͋˵ⱪ SAA

ᴕח 7.ѫ Ȋ

0 01 ˺ ӐἨΛ

ắẶᴕ ͈Ѭ̑℅

Ȋ

Ἢ ᴳֶ שּ ꞉

02 ⅞ ͋˵ⱪᴕ

˴֮̑℅ Ặ Ȋ

1 /7 1 03 ̴ ‰ѩ∂

ԇ ө ֘ ͋˵ ẹ Ἢ ֻ

Έ̔ ả Ὅ

₱ ļ Ώ ˺ ӽ

Ђ ͞ᵟ‰ѩĽȊѫᴢ ͞‰

͞ᵟ  ̑͞ ᴯȉ

Ѕ ȊB ӹὟ̽‰Ђӵח♦

Ὗ ˴ ὖ͞ѩ ח♦ắ׃  ẞ

ἶὔ Ȋ

̴ ͞

ᵟ ֑ ̔ ả Ὅ ύ ̍ᴯὔ

́₄Ȋ ẹ ѳ̔˴μὔ

́₄ ὖ ̽ͺ һ ˺/.

ὖ Υ ᾆ ≈

˹ҁת ѫᴢ ắӒ⁞ ̴

˴⁞ ͺΏ̍̑ Ȋױ

ļ͋˵ ẹ ˴ὠ

Ӑͺ ὅ Ᵽꜝ ᶳ Ȋ̽Ľ

̀˺ ⅞ắᴩμ ͞ᵟắ

שּ̔ ᾉר ̔ả Ᵽắףּ

Ὅ̔ảѫ וּ ̔ả

ẖ̴ ᴫ аᾇҜὍ♦ψȊףּ

˴ ̔ảắ͋˵ ȉ

ἆ ΖӺ ҇

̴ ̔ ắ̴ ͞

ᵟΖӺȊ

♦ὔұ ת ˾Ϝ ȉ̇ ̜ȉ

ѫᴢЂ ₓһ Ȋ

ѫᴢ Ӑ̴ ẶἎ

ᴰȉЅ ˽ ắӠ ⅞́

̴ ֑ Λ џ ᴩ Ὅ

̽˴ ׃̀ ᴆ ̽

ψ ρ ̽ѫᴢӒ⁞ ךּ

ắὌ ᴆ̀Δ̔Ҝ ӊȉ

ӵȊ
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Ή̛͞ ‰ѩ

1 03 ͋˵ ẹ⅞Ѱ ̽

̴ ẹ ⱣѰ Ȋ

̓ ̔˾ Ế˽‰ѩ

̔ả ̴ ὟϜ ұ̽ѝ

ᴏ ҁ ˹ả ᾙ

Ȋ

͋˵ ̀ ắ1 04 ˺֬

ҜὍͭ 1 05 ˻֬

3 ̀ Ӂắ06

ẹ ѩρ͞

ᵟ аᾇ ҜὍȊ Ӑ ᴰ

̔ả ẖӬ ȉ̔ ұ

ᴏ ̀ ѥᾫ̷ ̔ ả Ὅ

̀ ‰̔₮ ᴂ Ѱ♦ψ ұ

̽ ρ ̔ ả Ὅ

ᴮ̜̇א ̀ ̽

̜̇₮ ͭ ẹ Ӑ

͋˵ ϧ͑ ♦Ѵת Ђ ѫᴢ

/.2͞ ᵰ‰ѩȊ

̓͋˵ ̀ ̔ Ặᴚ

̛ᴬⱫ ᴬ ̔ ả

Ὅ ᴀ ‰א ỵἪϷ ͋Һ

ѫᴢ͞ᵟӐᴬⱫ а ψ♦ךּ ‰

ӌ Һѫᴢ͞ᵟӐᴬ а

ψ♦ךּ аᾇ̽̍ ҜὍȊ1 06 ˺

֬ ͋˵ ѫᴢ /.2͞

07 ˺֬ắ͋˵ Ӑ ᴰ

₵ ͔ ‰ѩб ת

̜͑̇ ὠ˻֬0 2.Һ ắ̜̇Ђ

‰ ˻ ẹ77ᴯᵟ♦Һ 2

Ὗⱥ ͋˵ ˾͋˵Һѫᴢ3͞Υ

ᴫ ˻֬3 2.ҺӐ ͋˵ ⁞

Amlampr₈ Ȋ ͋˵ⱪ֤ѽ

ὅ˽ Ȋ1 07 ˺֬// /.2ᴯᵟ

♦ᵶ̍ᴯ ↔͋ȉỵᴂ ὔ

͞ᵟ̯Ὗⱥ ᴏ ȊӐ ᴏ

ᴰ ̔ả ҇҇

ѩρᵟ♦ẒảȊắӷ ᾇ Ѱ

Ήᴂ ‰ ᴰ ѩρᵟ♦ᵶ̔ả
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‰ם ֙͘ Ẓ ả

֙͘ 1 1/ 6 /.Һ

̔ ả Ὅ̴ /.2ᴯᵟ

♦ ‰ѩ ắ֙͘ ả

ẹR1 ȊļẒ ̽ ̓‰ѩ

̽ Ľ 7 2.Һ  Йắ ᴏ

̔ả ₱ᵶᵟ♦· Ώ

ӽѱέ̥ ̛‰ѩ ѩρᵟ♦ắ

ẹ̞ ̽ Ό Ȋļ ̔ ả

Ὅ ὔ̴ ᵟ♦ ả Ľļ

ả Ľ ≈יִ ắ ẹὟי ͞Ώ

ᵯ Ṷ Ȋ̔ ả

ẖӬ ȉ̔ ẖ ұᴏѫᴢ

̀ ȉ̔ ả Ὅ ̀ ‰̔·

̔ả ẖ Ὗ₄Ẓả ת

̽′ ם ̀ ᵶ ₮Ὗ₄

͛һ Й ᴳѫᴢ ѽὔ״˾ ‰

ѩȉ ȉוּ ♦ψ̔ ͞ᵟ

ȊṩᵹὟ₄ẒảᴰᾇᾇΠ

∂ԇ ⁞ᴰ ѨӐ♦ψ̔

̛ả₄Ӈ ὖ ₠ ̛₄͞Ӈ

ᾇ Ȋ

1 1/ ⁞ ̑˽ ̥ὗ

̴ͭ Ẓ ͞ᵟ₵ ˴

ӗ ļ ả Ľ ả͞ᵟᴆ

ѽ ₮ѥ̔ὤȉ₮͞   Ѳȉ₮

ѫᴢ ̾ Ѱ ᵶ꜠Ӿ ̥

̴ ֥ ѯ/00͞‰ѩ ˺̗

Ȋ̴ Ặ 07 ˻֬0 2.Һ

̗ ˴ӗ ̴ ѩ

ρᵟ♦ ̓‰ ̽ ˴ӗ

̔ả ẖȉ̔ ұᴏȉ̔

ả Ὅѩρᵟ♦ ̴ ̓ Ặ Ȋ̽

ļ Ώ Ώ‰ѩ̽ ảа

─ Ώ̣͡ ˽ ̽ Ľắᴰ ̔ὤ

ᴛ ̔ ̴ ΈΈ

ļ ˺ ̑҇ ⅞Ᵽ ˺

ảậ̽ĽȊ

ắ҇ ˺ ѫᴢᵟ♦ Ӑ̽ ˺

ѩρ‾Ѳ ꞉ ͺΏ

ұ̽ ⱢΠ ⁶ Ὗ₄Π

Ɫ⅞ ắ Ȋ҇ ֥ ̑ ⁶

♣ Ὗ₄ắ ˺ ̣͡˽ Ȋךּ

ὂΏ ̛Ὗ₄ҜὍ̽̕ ᴚᴏ

Ὗ₄ ћ ̽ ᵶ ӽ

цẒӐ Ɫ₄ ˴ ѽ

ћ ̽₮͞   Ѳ ̥ Ȋ

6̑℅ ̔ả

҇ ̓ Ặ /. ᴬⱫ

Ȋ Ᵽ ̔ả ᴬⱫ ὟϜ ♦

ψ͞ᵟᵶ̔ ả ὍỵἪҺѫᴢ

ᵟȉ͞ךּ Ặ̔ Ι̇ ắ

Й Ὗ₄ắᴬⱫ Ӑ̽ὟϜ ᵶҺѫ

ᴢᾙḥẶ‰ ắת ȉ ȉ

ȉ ᶕȉξ₉ ‰ ˺ ̾̽ ꞉Ὗ

꜠ӾȊ

˾ ᴮ ̔ ả ὍỵἪ

Һѫᴢ Ặ̛וּ ѫᴢ/.2͞

Һ̍ ̽ᴬⱫ ĸĸ͋ ͋

ⱥĸĸ֙͘ Ȋ ͺΏ1. ѩ

͋ ͋ ⱥ ẹ ̔ả ỵἪ

ὟϜᴂὟϜ ♦ψ͞ᵟȉỵἪҺѫᴢ

ᴮ̀͛ ȊὟϜ ᵶҺѫᴢắ

₉ ̾̽꜠Ӿ Ặ 1/ Ҡ

2 23Һ ͞ᵟ ˺ ֙͘

CR4.2 ˺̽ ḁ̉

ᴰ˴ Ȋ̔ ả /.2͞ ˴ ͭ

̴ Ẓ̔ảἱѽ ᾉ

̓ Ώả₄ ″Ὅ ρӒȉ

ӒΉᴂ Ὗ ӵȊ

ᴰ
Ẓảᴰ‰ם2͞./ ̔ả

ẖᴂ ѰὟϜ ȉ̇ ̜

҆̽ Ѕ ₮ͺΏắ ‰ѩ

̔ ϧ Ѱ ȉ ᵶ꜠Ӿ

̽
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ᵟ♦ Ỉ

̽′ ם ̀ ȏ Ι̇ Ȑ ᴉ ֡ ᵈ Ȋ̷ ̔Ҥ ̽

ͺ ắảΙר.2 Ӡ Ặ‒‒˽П  ᵶ ΉΙ̇ ₄

Ζ ᵶϜᵰ ᴳ ᵕ ̽аΙ̇ ͞ ᵶΕЧ Ȋ ˴ ͞˽ ˽

⅞ ˴ᴏ ″ ̷ ắ  ̔ρᵩψ ᵶӺשּ שּ 

ᵖ ͞ΏаΙּ̇ך Ѕΐȉ ȉ ᵶשּ Ȋ Ӡ ả ᴆ≈ Ѩ ꞉

Ἰ ȉӽӵᵶשּ ᴆ ӗᴊ֘ ˻ ӵӹὟל ὔ ‴ ἱ

ᴩ ắ Ι̇₵ ̗ ὖ ᵶẚ Ȋͭ ȏ Ι̇ Ȑ̔ ᴉӐᵈ

ᴆ Ι̇ ̜ӽ ךּ ꞉ ӌ Ỏ Ể  ỡ֫ Ӈᴆ≈ ∂ ℓ

ệ Ή˻Ẑ̑ ᵶ Ȋ

谈新常态下企业的发展之道

中国建筑材料集团有限公司  苗小玲

˴ȉⱪẹ֘ ļὤΙⱪ Ľ ̿ỡảΙ
֘ ̜ ұ

1.ὖר ảΙ ρ˺Ᵽ ᴮⱪẹ

ᴫ ӵᵶ ̿ӵὟὟἸ ȊλảΙắ

ȉ Ӓ˺ Ӂ ͌

ⱪẹ֘ Ẕ ̛ ảΙᴆ≈ȉ ảΙ ӵ

Ȋ ꞉ ˻ ⱪẹ ̛ ғ⁞ Ẕ ₵

ұ Ήⱪẹ̛₱ᴳ ⱪẹ ֑ ảΙắѽ

Ι̇ ᴆ≈ ˽́ Ȋ ₮ ꞉ ả Ι̇ ⱪ

ẹ֘ Ᵽ ắ ᾉς ѥ ֨ѪὟ ұ

—— 读宋志平董事长《我的企业观》有感
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ᴆ≈ ᴫ Ӓ ᴮ ӽ

ả Ι̇″ḥ ·Ι̇ӒּשȊ ˽

ℓ͞ᴕ ѳ˴ ˽ᴂѳͺ ₵ ᴫ

Ӓὲ̛ảΙ ẳ θ ļ˴

⅞ Ľ ὰ Ȋ ˺ ᴫ Ӓᴕ

ғ͔̽ ảΙⱪẹ

֘ Ѱ ˴ תב ѩ Ȋὖר

′ ם ̀ ꜝ ̔ả ẖ

ắⱪẹ֘  ̔ ӇұļὤΙⱪ

Ľ ћҺρ ̽ảΙⱪẹ֘

ךּ ρ ȉ ᵶ

̛Ὄ̓ћҺ ̿ ἆ ả Ι̇ ϧ

̽˴ὺ ֘ ᵶᴚМ

Ȋ

ļὤΙⱪ Ľ ả Ι̇

ắЂ ảΙ≡ ᴮ ѽ

ⱪẹךּ ρ

Ӓ˾ Ӓ ͌ѽ ֣͆

˴˽ᴚȊ̜ ֑ ͈

̑ ˴  ͔ ὖљ֘

ᴆ≈ ᴫ Ӓ ả ˾

ᴂѳͺ Υ ͑ᴁ ȉ ͆

ᴫ ғļả Ľ˴ Ὗᵶ

μ ̛″ḥѫᴢ ͞

ώ⁞͔ Ἆ  ˽ᴮ Ӓ

Σԇ͆ ȉӼԇ₮Ғ ѯ ὖ ȉ

֑₆ᴆ≈Ȋ ᴆ≈ ᴫ Ӓ

̔ả ẖ 00.͠љả

Ӓ̽44.͠љҚ ͔ ꜝӽ̽

2...͠љ ͔Ȋ́

ѫᴢӒᵶ ͞ Ȋ Ӡ ắ

̀Υ ὤΙ ̽Ήὔ

̛̜̀ ̀Υ ӌ̓ ΙҺ

ғ ᵶ Ȋλ ̀Υ

ћҺᴆ ұ ₮

ȉ̇ ȉ ˹ ℮

 ˴

ᵶ″ḥ ļְ ȉ Ӓ Ľ

ѫᴢ ρ Ȋ˹ Ѩ ̇

͞ӒּשȊ ̇ ͞ψ̛ⱪẹ֘

ⱪẹ֘ ԃ Ӓ

Σ ̇ ͞ᵍ ӐΙ̇̔

ȊẐ ѽ Ӓⱪẹ֘ȊΙ̇ѽ

Ѩⱪẹ֘ Ӓ ρ ̿

ϜΙ̇ ὔךּ ⱪẹ ̿Ȋ͈

ⱪẹ Ӆ ≈ Ȋ Ӑ

ļ ⱪ ˽ ⱪẹĽ Ω

ⱪẹ Ӆ Ι̇Ȋ

́ȉ ֘ ļὟ
Ľ ⱪẹᴀ ח♦

꞉ ˻ Ἰ Ѩ

̔ ᴆ≈ Ѩםᴛ

Ἰ ͔ ̎ Ӫ ϧ

˴ ӹөȊắ Ҕ˻ Ι̇

ᴈ ˽ͦᴈғ̓ѽ

ᴈғ̓ὔ ⱪẹ Ε Ȋắ

͔ Ӫȉ ̿ ἱ˻ Ε

̎ ΕЧ ϵא

ҁᾇ ̴ Ӑ Ȋ ר

ȉ ѩ ̇ ̈́ ₮̓

̇ѽ ͌ Ι̇ ̴

̈́ Ȋ ♥̥˻ ″

ג вאל ⱪẹ וּ Ι̇ ᴆ

≈ ӌ Ȋ′ ם ̀ ắȏ

Ι̇ Ȑ̔ ұ ⱪẹ˾

תח♦ Ὗ * Ӫ ̇˻

Ιּ̇ך ̥ ȊΙ̇˽ּך ̛

ⱪẹὟ ˴ᴠ ӌךּ ⱪ

ẹ ̜ӽψ̛ ᵰ ˾ ̿

≈ ᴫ ѯᴮ ᾇⱪẹ

₱ⱪẹ ᴳвאל Ȋוּ

ὖר ̔ả ᾦ ệ ļ

̇ӌ ̓Ι̇ӌ Ι̇ӌ 

̓ ̇ӌ ̥̔Ľ ắ Ӫⱪ

ẹ ̿̔ ұ ֘

ᵶ ♦ѪὟא ᵶѬ

Ι̇ȊѪὟ♦ ֑ ͈ ̔ȉINGȉ

ȉיּ ₱ᵟӒȉ₮ Σ֘ȉΕ ӌȉ

ӌ ֤ᵶⱪẹ ᴫ Ѭ Ι̇

̇ ᾇȉ ȉ Ђ˴ ȉ

ᶕ ᴯȉѝ ȉ‰ѩ ⁞Ȋ

֘ Ι̇ѽὔ ᴫ

ļ ̴ח♦ ⱪẹĽ  а♦חȉ

аⱪẹȉа ˴ ӐΙ̇

℅ ἱᵶ ̇Ὗ ἱ ᴄΣ֘Ȋắѽ

˺ ļѪὟ♦ Ľ̔ Ӡ͈

Ὗ♦  ֘ȉ ֘ᵶ

֘ ᴳ ν

˽ Ȋắ

ⱪẹ ˺ ļѪὟ♦ Ľ̔ ᴰ

˹Ὗ♦ ᴫ ӌ

֤ ⱪẹ שּ̔ ̛֤ἆѽ

ὟΙ̇ ļΕ ӌĽ

ꜝὧ ≈ ̇ ᴫΣ֘ ѝ

͔ȉ ᴰ ˾֤ἆѽѳͺὟΙ̇

≈ⱪẹ ᴫ Ϝϧ Ӑ ₮Ế

ệ ᴫ Ε Ђ ꞉ӌ ם

Ђ ̇вאלᴆ≈˾ ỡ֫ Ȋ ̔

ả ὟΙ̇ ̥Ή ⱪẹ ᴫ

Σ֘ ̇ ⱪẹ ./APשּ̔
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Ε ̴ Ẓ ̇ᵶΙ

̇ ̽ᴫ ӌ  ̽

ᴆ≈Ȋ
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ᵟ♦ Ỉ

˹ȉ ֘ Ӈ Н₱
̿ Σԇ

꞉ ˻ ắļ̔ảӒ 0.03Ľả

₄ ꜝӽ˻ Ι̇ᴆ≈₵

ӽȉ ӽ ᴳӇ ӽ ΉӇ 

ȉἸ ᵶ֫ ȊӇ ὖ

֑ ᾦӇף ȉ ֘ᵍ ҁӇ

ᵶ Ӈ Ȋ₮̜̓ Ϩ ךּ

Ι̇ Ӈ ₮ךּ

ⱪẹ ̿ȉᴆ Σԇ

Ȋѩ̄ ҥ̨ ̣͡ ̑

Ιִ̇ ″ ᴩΙ̇ắӇ ̔

͆М ͆ ’̵  ᴩ

ᵶΣ֘ ᴫȊ Ӡ ѩ Ӈ

Ο ˴ ӹ ˴͌ Ὗ Ḋ̇

֘ ˴ ᴫȉ

ᵶ͔̇Σԇ ἧ˽ Ȋắ Ὗ

· ˻ Ӈ ψ̛ךּ ֫Ι

̇ ̜Ӈ ȉἸם Ι̇ ̿ӵ

̜ Ȋ ר ψ̛ ̇ Ӈ

ὧ ̔ả Ὗӵ Ӈ

ắ ȉ ȉ ȉ ᴠ ȉ

ȉ ὡ ȉRDRἎ

ἆ  ̽ Ὗ ̛Ι̇ ỡ

֫ ӵ ᵶ ӌ Ἰ Ȋ

Ӈ ˽ͦ ̓

∏ ̓Ι̇ ρ∏ ₵

Ι̇ᴩ Ӈ ӵ

ӽ ֘ ᴫ ̿ΣԇȊắ Ӡ

ỡ ⱪẹ ̿ Ḋ

̇ ἱὐ ὖᴊ ͆ ᵰ ѱ

ỡ̇ ∏ұ˽ Ιִ̇ ˴

ȉ͔ ᶕ ᶕ ΣԇⱣ ΉЂ

̿ΣԇȊ ̽аᾇ Ӈ

Ι̇ ắḊ̇ Ӈ ȉ

Ӈ ᵶ ӒӇ ˺˻ӸὢȊ Ӈ

Ѱ Ι̇ ̿ӵ ӵ ӽ͔

ᶕᴳ͔̇ ȉΕЧ ᴆ≈ ᾉ

ļG ᴡ֘ȉ ֘ȉḊ ֘ȉ

Ӓᶕ֘Ľᴆ≈ȊḊ̇ Ӈ ⅞

 ⁴ ΕЧ Ὗ֘ Ḋ̇

Ω ΕЧӇ

ᴊ ̿ Ӆ ΕЧ Ι̇

ᴚ ӌ ᵶᴆ≈ ᾉ̔

ả ִ ļ Ḋ) ὔͯĽ

ȉ ⱥⱥ ͼắ ͼ Ȋ

Ӈ ғΙ̇ ᵶ

ᾉ̔ả  ļ  ֘Ľ

ȉ ļΕ ӌĽ ᵶѯ

ὖ ᴫ Ȋ ӒӇ ғ

Ι̇ ӵᵶӽӵ ѽ ⱪẹ

֘ ắ ȉ ȉδ ♦˹

ӌ ˾Ι̇ ̥ Π ˾ѯ

ѰѰ ȊΙ̇ᴕ  ļẐ

ĽӇשּ Ἅ

̿ӵ ᴚ ᴆ≈Ȋ

ẐȉΉ̛͞ ΕЧ Ι̇
͞ Ι̇ ͞ Ι̛̇͞

аΙ̇ ΕЧ ̣͡

̣͡ ͌ θᶵ’∏

ᵰ ב ӗẶ ᶝ Ι̇

˴̑ғ ᵶ ̛Ȋ⅔ѳắ ꞉

˻ ắΙ̇ Ỏ Ểȉ ệџ Ѱ

ΕЧ ₮Ι̇ѱ ғ

⁞ ᶝ₵ ү Ȋ′ ם ̀

ắȏ Ι̇ Ȑ̔ ұ ļ̽Ι̇

͞ Ι̇ ͞ Ι̛̇ Ľ͞Ή̛͞

ΕЧ ӗ ̽Ι̇

̽˴ Ἆ̇꞉ Ὗ Ȋ͞

Ι̇  ₠ȊаΙ̇ ұᴆ

ᵶ ͞  ͞ ΕЧ Ι

̇ᴆ≈ ȊΙ̇ ѝ ̛

ᵟ♦̪ ᴛם ắΙ̇ ≈ ֯ȉ

 ΕЧȉӇ ᾇ ᴮ

Ӑ ₉ᵶ ≡Ȋ ̽

ᴛם ᵟ♦ +

₵ת + ̛֘₮Ι̇

ᵶ ȊΙ̇ ₮ ̉ ̛

̉Ӈ ₮⁴ ϧ

͔ᶕᵶ Ӻ ₮ ἱ

ȉν ȉ ᴆ≈ ₮ Υ

⌂ Υ Ζ аΣ Ι̇ѫ

 Ι̇˾ ȉ Υȉ

ᵶᵟ♦ ᵶ ᴆ≈Ȋ

̔ả Ϩ Ὗ ᴫ

ѝᴰ ̽˺ ֩₄Ι̇ Ӈ

̽̄ ᴝ˺ ὰ Ȋ ᴫ

Ӹ ̴ắļ Ľ͞ ˴һ♦ψ

ẞ ļ͞ Ľ аȊ ᴫ ˽ͦ ח

ȉậẶȉ ─ ᴫ ͞ ᴫ

ᵶΙ̇ ֘ ᴫȊН₱ļ˹₇˹ӵĽ

ȉὌ̀₇₆ȉס₇͞ ἱ₇ ᴳ

ӵȉ͛ ᵶӵȉҤ ӵ ͞ ἱ

ệ ļ₇ שּ ᵶ ˽ᴮĽ ⃰ ȉ

ЅΖ Ӑᴩ ӌ  ֑₆ ᴆ

≈ȊļΉ̛͞ Ľ ΕЧ  ћҺ

̽ ͞ Ι̇Ȋ
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̀ ꜝ Ι̇ͭẚἱ ᴳ ệ 

ӽӵȊ ὖ ℓ ͞ ″

ѩ ̓ ♦ψ ͺΏὟὖ

ұ̓̑͞₮ ˴ ἆ ѱ

‒‒Ή ˽ ᴯӌ ♦ψ

ͺΏ Ӹ ˾ͺΏ ѱ

ȊắΕЧ ȉӽ ȉ Ẕ ̔

ѱ ₮ ̇ ᶝψ ὟȊѱ

Ӹ ӽӵ ₵ ӵᵶѱ

ᴫ ᴚ ᴈ ̇

ӸȊѱ ắ˴⁞ Ἆ ˺ ắ

Υ ̔ Ȋ′ ם ̀ ר

ת аΙ̇ ψ˴ᴯ

ⱱ ͞ аΙ̇ ѱ ắ Ѩ

Ι̇ᴰ Ἅѷ Ȋ Ẕ̛₮аΙ

̇ ̽ѱ ѩ Ặ ѨΙ̇

̥̔ ͞ ˾Ι̇ᴆ≈

ₓ ᴫתắаΙ̇ ̔ Ӑ̪

Ȋ ̍ ᴫ ͔͞

ԉ Ӡȉ˽ ȉ˽ ˽

Πȉ˽ Ӑ ▐˽ ệ Ѕ ᵶғ

Ȋ Ώ ’ ́̇ᵶ ר ᴚ

˾ͪὠ ♦ψת ₓ

λ Ђ ὠ ắל ⱢḰ

♦ψᵣ ļ˹ Ѭ֨ ұ љĽ

˽ͦ ̽ ˴ ♦ψ

̽ ˴ ♦ψ Ὗ ᴚ̛Ȋ♦ψꜝ

ό ̪ ̜ ắ̓ό

₮♦ψ Ȋשּ Ώ Ѩ˴̑

̇ ˴₄ Ι̇ ͭ̀

♦ψ Й ᴮ ᴚΉцר ′

ם ̀ Ἅѷ Ɫ₮

Η♦ψ ѱ Ѩ

Ɫ↕ ὖ ♦ψ˾ѱ ᴫ

̇ѱ Ȋ Ώ ♦ψᴊ

˴ ѱ Й ⅞Υ ὖ

⅞ ᵶ ӽӵ ⅞Υắ♦ψ̔ ˴

֫ Ɫ ͗ᴉѳ̔ ̪ 

ΕЧȊ

ļ ̥ ĽȊ′ ם ̀ ắ

̔҆ ļ ĺ ̥ Ļ

ר͌ ȉ ˽

̓Ι̇ Ӑ̣͡ Ҕ Ђ

̪ ᵶ ͞ Ľשּ

˽ ′ ם ̀ ắ Ɫ₮

̀̇ᵶ͞ ļẐ ĽL

˴̑̔ả ļ ĽȴɅȥ ꞉

˴̑͞ ȉỐ ȉ Ặ

Ȋ ♦֝ ͞ Ἆ ᵶ

Ȋļ Ľ ˽ᴉ

₆ ⅞ᴚΉ ךּ ἱ

͞ ˽Υ Ю ȉ ֘

̀ Ȋ′ ם ̀

ļ а͔̇ȉаΙ̇

꞉ ̔ả Ι̇₄ּך аΙ̇

а Ɫ ̔ ˴̑ ̇ а ˽

ψ̛ Ɫ ͞ ĽȊͅ

ļ ̥ Ľ ̓Ι̇ ᾦ Ђ

̪ ͞ שּ ļΙ̇ Ӹ̥
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♦ψӽ

ѵ Ȋ ẖ₵˾ѳͺѨẞΙ̇˴ ћҺᴆ ꜝӽψ ̛ѩ

֫ ảΙ̇⌂ Υ Ζ ᵶ аұם Ȋ

ἇ
Ӹ ͔ұ.,0

Ӡ ἇ Ӹ♦̇֘

⁞ ͔ұ.,0  

̛ ֫̔ả

ם Ὗ כּ ảὔ

Ở ″ѩ · Ӡ ̇₮

₮ ס

́ ҡ ὟẶ ̽

ȉ ν̽ ȉЂ ̽ ἱ

̛  Ѕ ̇ᴆ≈ ϧ̽ Ὗ

ᵶѰ ͔ᶕȊ

̔ả ♦ ֑ ả Ὗ́
ת Ặ ת ᴆ

Ӡ ̔ả ♦ ֑ ảP_tclrfmpnc D_pk 17,1ќ

Ặ ўΞ ″ ת ת ᴆ ᴆ ѩ ת

Ѩ R?R? Qrccj Ȋח ả Ӡ Ὗ ́ ת Ặ

Ȋ ӌת ᴆ ὥ̽̔ả ♦ ļҪ Ľ

ᶕ ắ ảⱪẹ Ặμ ̛̔ả ♦ ˴ ảᴂ

ⱪẹ ˻̽ệ Ἆ Ȋ

ӹԍ Ặ֤˶ảὟϜ˴
֙ ẖ

2 7 μ̓ӹԍ Ặ֤ ẳ͋ ȉ ↔ ᵶὖⱥᶭȉⱥ

ⱥὖ ȉ ȉ ̹ӹȉⱥᶚ Ήᴂ ֶ˶ảὟϜ˴

֙ ẖȊΥ ̔ ̔ả ẖ Ӿ ȉả ᴫψ

׃ ͫ ̽̔ả ẖ ρ̇Ӻ Ҕ ͺ ̔ả

ẖ ꞉ ӹ ˾ӹԍ Ặ֤ ᴫψ Ή ỡ √̛ὶ ̛

ӽ˾ӹԍ Ặ֤ ѯᴮᴆ≈ȉᴫψѯ аұ Ȋ֙ ẖ

₱ ͫ ̽ ỡ √̇Ӻ ᴆ≈ ҔȊ

˽ ͔ᶕ ♦ ᵶ Ӑ

ἇ Ρὖ

Ặ ᴣ ļ ᾇ όΏΙ̇ а̽

ὖ♦ψĽȊắ״  Ѕ

͔ ₮ ᾉ ȉ Ὑד

˷ Ặ ᴣȊắ

 ⁶ ˷ ̽ Ѱ Ὅᵶ

Ὅ ˾ ͞ᵟ ̽͛һ͑

ʹ ̽ ᵶ ρ

Ӑļ ִ ѳ

 Ľļắ ˺ ὖ̉ ᴚ

Ή Ľ Ặ ԃ̽ ẖ

́ ᵶ Ȋ

̔ả ẖѨẞ0./3
̔ảΙ̇ Υ Ζ3..
ᴯӃ02ᴯ

Ӡ ļ0./3̔ảΙ̇ Υ Ζ

3.. Ľ ִᴆⱫȊ ִ ̔ảΙ̇

ΕְΥ ᴫ ֯Ὗ’ Υ ’’

Ϩ ȏ̔ ảΙ̇ Υ Ζ ΕҜӅȐ

 ⱫȊ ẖΉ ᴫ Һ7/.,42ҺμӃ

02μȊ ļ0./3̔ảΙ̇ Υ

Ζ3.. Ľ Ε ӽΉȏ ₠Ȑ̄ 3..

ȉ̔ ảΙ̇3.. ȉ̔ ả Ι̇3..

̛Ἆ ѯ ᴂЙ Ι̇

/4..₄Ȋ ΕѨẞΙ̇· ̽ Ӡảѽ
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ִ ̴ ѫᴢ  ả₄ļ˴ꜝ

˴ Ľ Ὗ Ȋ

ִ ≈״ //5∙
Υ͑אַ

2 /3 Ὅᴉ ὔ⁴ ᵶả

ѽ ͔Ι̇ Υ͑אַ∙5//

̔ả ұᴏḊᶕ͑ Υ ע

ִ ψ̛ảѽ ᴯ@0@ ἱ

Ḋםᴛ ≈״ Υ͑אַ∙ ắת

≈Υ Ὗאַ˾ ὔ⁴ ᵶảѽ

ϧּךḊ ≈ שּ ȉ͑ ȉ

ѯᴮᴆ ꞉ ˻ Ḋ

₰ ὖ∏ ᴫψ ΥȊ≈Υ˺

ΥӬ̜ΖȉḊӺ͑אַ ả

ӊ· ѸӬ ─ ̔ả₮ὔ

̔ ̜Ζ ὰ ḊӺ ὔ ᴢ

₱♣ ̽ ִ ≈μȊ

ִ ֙͘ⱪұ
ᴏ ˴ Ι̇

2 1 ļ֙͘ⱪұᴏ Ѡ

Ι̇Һ ᴆⱫΥ Ľắ

̞֙͘ ִ ֙͘ⱪұᴏ

˴ Ι̇Ȋ ļ˴ Ι

̇Ľ ִ ₵ ͗ᴉѩả

˹ὠ ϵӌ Ϝ

ὟὟ ֘ Ὗִי ᴮ

ҡℓ̽ לֻ ν̽

Ӿ ִ ļ ἱ Ḋ

) ὔͯĽ ˴ ᴆ≈Ȋ

ἇ ˾ ỷⱪ ףּ
ᴫψְ

2 6 ⱪⱪᾫ꞉ᾫȉבּ‰ ỷⱪᾫ̷ Ѳ˴

ἇ ȊắћҺ͑ ᵶᴃᾇְḊ Ἆ ˺ ᴄ ̽ ͔̇ȉ

Ђ ᴆᵶ ỡξ͔̇֘ ᴫψְ Ȋּת Υ˺

ᴄ ⅞ Ѱ ᴫψ ̽ Ѩ͑ Ȋ Ѳ ұ ỷⱪ

ѩӵ₵ףּ ᴫ˾ ἇ ᴫψ ₮ ᴆ≈ћ Ѕ Ȋ

ἇ ȉѥᾫ̷ ₲₮ ỷⱪ ףּ ᴫψ

Υ↕ ᵈӽ Ȋ

̔ả ♦ ᶚ џ Ố3ќ
ўΞ ᴫψְ

Ӡ ắᶚ џ Ố ὢ ˻ ̔ả ♦

ᵶᶚ џ Ố@cqr+Epmsn LQѫᴢ ̽ᶚ џ Ố ᴬ ὺ♠

3ќ ўΞ ᴫψְ Ȋᶚ џ Ố ̔ả ļ˴ꜝ˴

Ľ ả₄̥˴ ̴ ̔ả ♦ Ω ⱪẹȊ ў

Ξ ᴫψְ ̔ả ♦ ắᶚ џ Ố ̇

Ӻ ӹѩ ᵶὖљ֘Ȋ

ᴫ ѫᴢ Ӹ Ἠᴬџ Ố
͔ ♦ ᴫᴮ

Ӡ ᴫ ̔͋ ѫᴢ˾Ἠᴬџ Ố̔ ả Λ№

ѫᴢ ļ̽Ἠᴬџ Ố̔ ả Λ№ ѫᴢ

͔10..ᵂ ͔ ♦ Ľ ᴫᴮȊ ♦ ̛ ͔

10..ᵂ ͔ Ȋ ♦ψ ẞ̛ ח ♦ ẞѽ

ậ ♦ ♦ȉ Ὅ‰ ♦ ♦ᴂ Ὅ Ȋ

ᴫᴮ ᴫ ״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľả₄ ̴

ᴫ ̔͋ ѫᴢắ Ӡảѽ ҡ ⱪẹ

˻ ̿ᴈảὔ ⱪẹᴈ Ȋ

̔ ả Ὅ α ѫᴢ ͔˷ᵂ
ח ֑ᴫᴮ

2 / ̔ ұᴏ ≡̔ ả Ὅ ѫᴢ˾

α ѫᴢắ ᴬ ⱪ ̽ ͔/....ᵂ ח ֑

ᴫᴮȊ ̔ ả Ὅắả ♦ ⱪẹ˺ Ὗ
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ắả₄ ’ ’̵ ̔ả

ẖ ́ ̔ לר Ἅ ’ᵟ

Ώ Ӑѱέ˽Ᵽ Ẕ̛ͺΏắ

Ɫ ͞ ̥ ӹ Ήϵ̛Ι̇

ᴆ≈ψұ Ὗ

ѩảᴩẶ ’ᵟΏ

ᴉӐ ’

ך’ ֨υרΉ˺ ♦

ψ ˴ Һ͞Ѩ’̥ӈ ת

̛ ̍̑ Ἅ Ὑ ὖℓ

ᴅ ὖ ᾉ

͔’̵ ᴚ Ɫ♦ψꜝ

ᶝ ˽ת ᾇȊ

ẖ ₱Ώ Ᵽ Ӑ ͌’ᵟΏ

Υ Ᵽͭ Ӆ˺ȉ ’‰

˺ ὖ аᾇ̽ҜὍ ļ Ľ ᴮ

Ώ ϖ Ӑ Ȋ

ҥὠ ̎ ȉ

’̵ѽ₆˴˻  ᵍ ̽’ᵟΏ

ᴏ ͺΏ ᾦ↕ Ặ͗ᴉ ˴

Ὗ Ȋ̽

̕ ļ̽ Ľִ

⅞ Ȋ̽

ļ̔ả ̤ȉѽ ˾

Ľļ̄ ∂˾̔ảὔ͑Ľļӹ ҇

̀ӵ Ђả₄‰ѩĽͭ ả₄∏

̄ Ὗ ֫ Ώ

שּ ≡̓Ὗ Ȋ

ļΙ̇ ĽļΙ̇ ̇

ρ ĽļΙ̇Ḋ̇ Ӈ Ľ

ļΙ̇ ĽļΙ̇ᴚ

ӌ Ἰ Ľļả ̇Ӻ

Ľ ͌ Ặ ˾ Ώ♦ψ

Ѱשּ ᴉ ֡  ˾

ц₄꞉ ᴚᴏȉ Ȋ

ļͭả ả ᴆ≈

ҥὟ Ľļả₄ ѱ͔̇Ⱬ

∂Ľļ Ӈ ӽᴆ≈ Ľ

ў ‴ȉὟ Ȋ

给人生加油  为企业作更大贡献
—— 中国建材集团中青班二期培训侧记
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ļ ˾Ӈ ĸĸ̉

Ľļ ꞉ ₦˾

Ľļ ˾͞ Ľ ̄

˽ᴮ Ѩ Ȋ

ļ Ѳ ˾Ι̇ ̥ Ľļᵦ

˾͞ ѷ ֫Ľļ̔ảΩ

֘Ľļ ̪̄ Ľѩ ֫ Ώ

˾ ѷȊ

ļ ₱ӵ˾ ḊĽļ ₱

ҥ֨̀ͭרΙ̇ ѫᴢ Ȋ

₱Ώ שּ ’ Ώ שּ Ι̇

Ώ ̽’ᵟΏ ӗ ᵈᴆȊ

Ẕ̛ Ὗ ’ᵟΏắӿ

ӵ ֘ ₵ת ὖ ᵶρΥꜝӐ

♦ψ̔ױȊ

ἑ͆ӽȉ ϡҺ͗ȉ ẹ

’ȉ ȉ ̕₠

ὖ ’ ᵕ ͞Ѩ

ȊB ’Ώ ắ ̪

’̵ȊὟ₄ ’̵ Υ

ψ͞ ̔ ӹ ̕₠

Ɫ Ɫ ″ḥ Ɫ ̛Ι̇

ȉ̛ ♦̇ ᴆ≈

Ɫ Ὗ ӵ

ᴮ ̛̕₠ υ ϜἍ

שּ ̔ ́ ᵶ υ

ρ ӽᾉ ᾉ Ȋ ’ᵟΏ

ᾫ Ӓψ̽ꜝ ẖ

JMEM ̽ ȉ

≈̽ὖẹ ȉ ȉ ȉ

̫̬ ᴃ Ȋắ ͌ ӽ̔ ’ᵟ

Ώ ̽ ̽ẖ ᴃ ȉ

ᴳ˺ ᾇ ẞ ̛ ᴚ Ἅ

ך Ἰ ̽вאל ̝ Ȋ

˾Һ Ľļ ₱ Ľļ ₱

Ľļ֘ ׇ ˾Ғ

₱ ˾ Ľ꜠ Ӿ Ώ ғ♦ψ

̔  ₮ךּ ӵȊ

ⱱ̔ ả₄ ףּ

₱ ảѽ ᴯ ́₄’

（中青班二期陈志强供稿  戴浩俊/摄影）
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